Experiencia educativa exitosa

Modelo didactico: Interrelacion de los
actores del curriculo de formacion inicial
en funcion de la practica docente*

Instituto de Investigacién y Formacion Pedagdgica.

Resumen

El Instituto de Investigacion y Formacion
Pedagdgica de la Universidad Don
Bosco disefid y desarrollé entre marzo
de 2005 y junio de 2006 el proyecto
de innovaciéon pedagdgica titulado
Modelo Didéactico La Interrelacion de
los Actores de Curriculo en Funcion de
la Practica Docente. Dicho proyecto
educativo buscaba integrar a los tres
actores en la formacion de los futuros
docentes: maestro formador, maestro
tutor y estudiante practicante para que
a partir de un trabajo integrado de los
diferentes ejes del proceso de
formacion docente, se potenciara un
desempefio mas eficaz y productivo
de la practica docente en general y
de la formacién docente en especial.
Dicho modelo educativo fue
desarrollado en los programas de
formacion docente de inglés, teologia
y educacion. Suimpacto se dejo sentir
en todos los estudiantes en formacion
docente.

Abstract

The Instituto de Investigacion y
Formacion Pedagdgica at Universidad
Don Bosco designed and developed
during March 2005 - June 2006 the
pedagogical innovation project entited
Didactic Model: Interrelation of the
curriculum actors in the practicum. This
project sought to integrate the three
key actors in the training of the future
teachers: professor (at the university),
teacher (at the practice school) and
the student-teacher, so that more
efficient and productive outcomes
would be achieved in both the
practicum and the student-teacher.
Such model was implemented in the
teacher training programs of Education,
theology and English. Its impact
impinged on all the student-teachers
at the Instituto.

* Este proyecto de innovacion pedagoégica fue desarrollado por el equipo de docentes del Instituto de Investigacion
y Formacion Pedagdgica de la Universidad Don Bosco conformado por Salvadora Valdivia de Soriano, Claudia
Elizabeth Lazo, Ménica Margarita Lazo, Rosa Margarita Velasquez, Vicky Jacqueline de Alvarado, Nelson Rubén

Martinez, Rosa Guardado de Rodriguez y Rudy Eduardo Montano.
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Introduccion

El presente proyecto de innovacion
pedagdgica titulado Modelo
didactico: interrelacion de los actores
del curriculo de formacion inicial en
funcion de la practica docente nace
alla por el 2004 en el marco de
cooperacion entre los gobiernos de
Espafia y El Salvador. La Cooperacién
Espafiola y el Ministerio de Educacion
conciben en aquel momento el
programa de Fortalecimiento de la
Formacion Inicial de Docentes en el
cual participaron las ocho instituciones
de educacién superior que
desarrollaban programas de formacion
docente (profesorados), la Agencia
Espafiola de Cooperacion
Internacional (AECI) que financié el
programa y la Universidad de
Barcelona que desarrollé la
metodologia y el contenido del
programa. Todos los participantes que
tomaron el programa eran docentes
formadores.

Durante mas de un afio, los equipos
de docentes de las diferentes
universidades asistieron a encuentros
presenciales y al mismo tiempo
desarrollaban sus proyectos de
innovacion educativa, que era requisito
y propoésito del programa. El equipo
de la UDB, segunda cohorte, formado
por ocho catedréticos del Instituto de
Investigacion y Formacion Pedagoégico
optaron por abordar una
problematica-propuesta que incluia
la integracién de los tres actores que
intervienen el la Practica Docente a
través de cuatro estrategias educativas
que en su conjunto se le dio en llamar

Modelo didactico: interrelacion de los
actores del curriculo de formacion
inicial en funcién de la practica
docente.

Aqui se presenta la sistematizacion de
esa experiencia, la cual incluye la
descripcion del proyecto, la
metodologia de trabajo, los logros
obtenidos, limitaciones encontradas y
las conclusiones.

El proyecto

Obijetivos

El proyecto de innovacion tiene por
objetivo general fortalecer los procesos
de ensefianza - aprendizaje en la
formacion inicial de docentes a través
del disefio e implementacion de un
modelo didactico que permita unificar
los procesos de interaccion de los
actores de la practica docente. Sus
obijetivos especificos fueron:

1. Disefiar un modelo didactico
que determine la concepciéon
tedrica y practica del proceso
ensefianza-aprendizaje a través
de la vinculacion de los actores
del proceso de formacion inicial
docente para potenciar la
ejecuciéon de la préactica
docente del estudiantado en
los centros educativos.

2. Implementar un modelo en
el desarrollo de la practica
docente que capacite al
maestro tutor, maestro formador
y estudiantes practicantes para
el mejor desarrollo de su
desempefio.



3. Evaluar el impacto de la
aplicacion del modelo
didactico disefiado para el
fortalecimiento de la practica
docente.

Justificacion

La formulacién de este proyecto
obedece a una serie de
circunstancias y situaciones
detectadas en el desarrollo de la
practica docente que inciden en la
consecucion de sus objetivos y en la
calidad de la formacion de los futuros
docentes. Entre esas situaciones se
pueden mencionar las siguientes:

El maestro tutor. Es cierto que se ha
hecho conciencia a las instituciones
y a los maestros mismos sobre el rol
del tutor en el centro de practica. No
obstante, todavia se observa que:

e Algunos maestros tutores no
tienen claro su rol con relaciéon
a los estudiantes practicantes.
En ocasiones, el estudiante s6lo
llena ausencias de maestros
tutores y no esta claro hacia
donde lleva al estudiante

eFalta la presentacion de
elementos que permitan un
modelaje docente. En
ocasiones, el tutor solo se limita
a dar clases, pero no se ve en
él como elementos que
contribuyan a la formacion del
alumnado en base a su
experiencia docente

eFalta una relaciébn mas

explicita entre la planificacion
de la practica docente por
parte del estudiante y la
planificacion del curriculo que
el tutor desarrolla.

°La practica pedagodgica
desarrollada en el centro de
por parte del docente tutor
tiene cierto nivel de
desencuentro con la teoria
estudiada en el aula
universitaria.

El maestro formador. Es necesario que
el maestro formador haga mas
congruente la teoria que desarrolla
en el aula con la realidad del hecho
educativo que el practicante enfrenta
en el centro de practica. Ese
desencuentro tiene efectos a veces
contraproducentes a los objetivos de
la practica docente y del programa
de formacién en general. Esas
discordancias se pueden evidenciar
en:

°lLa carta didactica. No existe
una vinculacion plena entre la
carta didactica que ofrece el
centro de practica y la carta
didactica que propone el
maestro formador. Esto trae
confusién y veces conflicto,
especialmente para el
practicante.

eDesarrollo de destrezas. Otro
elemento de la practica que
falta implementar es el
desarrollo de destrezas. No
siempre se le da importancia
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en la practica al desarrollo de
destrezas como planificacion,
manejo de aula, motivaciéon y
elaboracién de recursos
didé&cticos.

El equipo consideré que se podia
abordar toda esta problematica a
través del disefio y desarrollo del
modelo que privilegie la integracion y
la unificacién de los actores para
minimizar y contrarrestar dichas
disonancias.

Descripcion

Este proyecto de innovacién
pedagdgica se centra en el disefio y
desarrollo de un modelo didactico
que aborda la formacion docente
desde una perspectiva integradora y
unificadora de los actores y las
estrategias dentro del contexto de la
practica docente a fin de que no solo
disminuya las posibles deficiencias y
limitaciones sino que también asegure
una formacién més dinamica,
creativa, productiva y efectiva.

El proyecto fue desarrollado por un
equipo de ocho docentes del Instituto
de Investigacién y Formacion
Pedagdgica de la Universidad Don
Bosco que impartian catedra en los
profesorados de teologia, idiomas y
educacion. El proyecto se desarrolld
entre marzo de 2005 y junio de 2006.
Si bien es cierto que el proyecto puso
énfasis en la Practica Docente, y mas
especificamente en la Practica
Docente IV; el hecho es que el

proyecto involucré las otras areas de
formacion (general y de especialidad)
y a un aproximado de 50 alumnos en
forma directa y unos 200 en forma
indirecta. Todo el proyecto se desarrollé
en cinco fases que se describen
posteriormente.

Participantes NUmero \
Docentes formadores 20
Docentes tutores 10
Estudiantes practicantes 50
Centros de practica 10

Tabla 1: Participantes del proyecto de
innovacion pedagdgica de la UDB.

El modelo didactico

El modelo didactico se define como
un proceso que integra los tres actores
fundamentales que inciden
directamente en la formacion del
futuro docente a través de la
aplicacion de cuatro estrategias
educativas basicas dentro del contexto
de las Practicas Docentes. A través de
este modelo se propone un abordaje
integral de una Practica Docente que
interrelacione a maestros formadores,
tutores y practicantes y los ponga en
la misma linea de trabajo de tal
manera que garantice un desempefio
responsable, creativo, productivo,
dindmico y sincrénico. Igualmente se
busca establecer una dinamica de
relacion y contenido que catalice todo
el proceso dentro de la universidad y
de los centros de practica a través de
las estrategias de planeamiento
didactico, ejes transversales,



interdisciplinariedad e investigacion-
accion.

El modelo didactico, en una
descripcién mas detallada,
comprende tres componentes:
actores, estrategias y contexto.

1. Los actores del proceso de
formacion son el recurso humano que
forman y se forman en un proceso
simbidtico de aprendizaje continuo.
Aqui estan (1) los docentes formadores
que desarrollan la teoria y la practica
pedagdgica del area general y de
especialidad, y que generalmente se
desempefian dentro del aula
universitaria. (2) Los docentes tutores,
que son los maestros del grado y de
la especialidad dentro del centro de
practica donde el practicante
desarrolla su practica docente. Es un
componente fundamental en la
formacion del futuro docente. Y (3)
el alumno practicante o docente en
formacion que desarrolla y se forma
en la practica pedagodgica dentro
del centro escolar y la universidad. Es
importantisimo que estos tres actores
desempefien su rol y realicen una
experiencia formadora integrada y
unificada para una practica mas
efectiva.

2. Las estrategias son el medio
dinamizador de cuyo desarrollo y
apropiada aplicacion depende en
gran medida el éxito de la formacion.
Son en este caso el elemento
innovador, la variable interviniente que
potencia el desarrollo del proceso.

Las estrategias son cuatro:
planeamiento didactico, ejes
transversales, interdisciplinariedad e
investigacion-accion.

a. El planeamiento didactico se refiere
a un modelo de planificacion
didactica en concordancia con las
nuevas corrientes didactico-
pedagobgicas en donde el educando
es el protagonista de su propio
aprendizaje. Este modelo de
planificacién fue adoptado por cada
uno de los actores del curriculo de la
practica docente: maestro tutor,
maestro formador y alumno
practicante. Se hizo a través del
estudio y aplicacion del modulo sobre
planificacion didactica en donde se
conceptualizaron los componentes
de dicha planificacion (objetivos,
contenidos, situaciones de
aprendizaje, recursos, evaluacion y
tiempo).

b. Los ejes transversales son una
herramienta que permite considerar
aspectos que no estan sistematizados
o tomados en cuenta como parte
indispensable en la formacion inicial
de docente. El modelaje docente se
consideré como el eje transversal mas
importante de ser potenciado en la
formacion de docentes. Este se
concretd a través de las relaciones
de comunicacion, observacion y
asociacion que se establecieron entre
el alumno/a en formacion, maestros
tutores y maestros formadores. El
modelaje docente esta determinado
por el conjunto de las acciones de
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los docentes durante el desarrollo de
su catedra respondiendo al perfil
profesional del docente. El eje del
modelaje docente incluia en este caso
(1) la expresion oral, (2) autoestima, (3)
relaciones humanas, (4) manejo de
aula, (5) liderazgo y (6) motivacion. El
propdsito de fomentar el eje de
modelaje docente era no solo lograr
la concientizacion sino también la
aplicacion por parte de los maestros
formadores y tutores.

c. Lainterdisciplinariedad, en el modelo
de la Practica Docente, se entiende
como la vinculacion de cada una de
las disciplinas de formacion general y
especializada, permitiendo la
intercomunicacion y el enriquecimiento
reciproco en relacion a la
trasformacion de metodologias y
aplicaciéon de los elementos del
planeamiento didactico, logrando con
ello el involucramiento de los actores
de la practica docente. La vinculacion
entre las disciplinas de formacién
general y de especialidad se logré a
través de los siguientes aspectos: (1)
homologacion del modelo de matriz
de planeamiento didactico, (2)
unificacion de la base conceptual y
(3) elaboracién de los elementos de
planeamiento didactico y la
integracion del planeamiento
didactico por los actores del curriculo
de la practica docente.

d. La investigacién-accion dentro del

modelo didactico de la préactica
docente fue concebido como la
reflexion sobre la practica educativa
donde el estudiante en formacion tiene
la oportunidad de establecer una
relacion estrecha entre la teoria y la
practica, asi como al sentido que se
da entre ellas en la construccion del
conocimiento desde la practica a la
teorfa y no desde la teoria a la practica.
Los aspectos considerados dentro la
investigacion-accion para el desarrollo
de la practica docente fueron: (1) la
identificacion de los problemas o
necesidades didactico-pedagogicas
mediante la observacién directa en
el centro escolar; (2) reflexion sobre los
problemas identificados para la
elaboracién del conocimiento
pedagdgico contextual y situacional;
(3) propuestas de cambio y mejora y
(4) ejecucion de los planes de mejora
que son objeto de investigacion.

3. El contexto en es el espacio
educativo en el cual interactian los
actores y se desarrollan las estrategias.
En este caso el contexto mas
especifico lo constituye la Practica
Docente V. El contexto mas general
lo constituyen las practicas docentes,
el programa de formacion docente
de la UDB y el centro de practica.

El siguiente diagrama explica la
relacion de los componentes del
modelo didactico prepuesto.
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Figura 1: Modelo didactico: interrelacion de los actores del curriculo de formacion inicial

en funcioén de la practica docente

Metodologia

El proyecto de innovacion educativa
se desarrollo en las siguientes fases
secuenciales:

Fase 1: El diagnéstico

En este primer momento, el equipo
indago a través de un instrumento las
posibles deficiencias de la practica
docente. Ese instrumento se administrd
a los estudiantes de la UDB que
cursaban sus practicas docentes
durante el ciclo |-2005. Se analiz6 y
proceso la informacion obtenida.

Fase 2: La propuesta y el proyecto

Con el anélisis de los resultados y
teniendo una idea mas clara de la
problematica, el equipo busco definir
la propuesta de abordaje que debia
llevar un componente innovador. De
la discusion y el debate del equipo
se acord6 estructurar el presente
proyecto de la interrelacién de los
actores del curriculo. El producto final
de esta fase fue el disefio de dicho
proyecto con todos sus componentes.

Fase 3: Los médulos

Esta fase se centré en el disefio y
elaboracion de cuatro moédulos
(Planeamiento Didactico, Ejes
Transversales, Investigacion-Accion
Interdisciplinariedad) que servirian de
material basico para el desarrollo del
enfoque metodolégico-tedrico a ser
trabajado por cada uno de los actores
de la practica docente. Cada
modulo incluia la siguiente
informacion:

eIntroduccién: Breve
descripcion del contenido del
maodulo, haciendo énfasis en
las partes medulares de los
mismos.

e Objetivo general y
especificos: lo que se pretendia
lograr en cada uno de los
maodulos

e Metodologia: Estrategias y
procedimientos del desarrollo
de contenido.
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e Conceptualizacién de cada
maodulo: incluia la base tedrica
fundamental para el desarrollo
del médulo.

e Sugerencias de aplicacion del
modulo: cada mdédulo deberia
incluir sugerencias de aplicacion
en el aula.

Fase 4: La induccidn

La induccién consisti6 en una
capacitacion de siete horas para dar
a conocer la concepcion y
metodologia de cada uno de los
componentes del modelo didactico
establecido en los cuatro modulos de
tal manera que se pusiera en practica
desde cada catedra. Se realizé una
breve descripcion de los elementos
que contempla el proyecto y se dio a
conocer los médulos a través de
pequefios talleres con los pasos y
contenido explicados en el numeral
anterior.

La capacitacion se impartié a 20
maestros formadores tanto del area
general como de especialidad, 50
docentes en formacion y 10 maestros
tutores, tal como se establece en la
tabla uno.

Fase 5: Implementacioén

La implementaciéon del modelo por
los maestros formadores de materias
generales y de especialidad, se inicié
el primer ciclo de 2006 en la
Universidad Don Bosco en los
profesorados de Educacion Parvularia,
Educacion Basica, Idioma Inglés y
Teologia Pastoral.

Se le dio seguimiento a los maestros
tutores y alumnos en formacion por
parte del equipo, pero principalmente
por parte del docente supervisor de la
practica docente. Dicho seguimiento,
mayormente basado en la
observacion, permitia verificar entre
otras cosas la carta didactica,
materiales y recursos utilizados en las
actividades del aula, la
contextualizacion de los contenidos y
los objetivos de los programas de
estudio, la incorporacion de los
proyectos de investigacion y el
modelaje docente.

Ademas se mantuvo un contacto
estrecho de acompafiamiento con el
practicante a fin de verificar el progreso
y las dificultades.

Resultados e impacto

Tres fueron los resultados de este
proyecto. El resultado mas tangible fue
haber disefiado el modelo didactico.
Dicho modelo permiti6 no solo
repensar la practica pedagoégica
misma sino también darle direccién
al proyecto.

Otro resultado importante fue el disefio
de los mddulos. Los médulos, como
instrumentos de formacion y fuente del
contenido, fueron utilisimos y se han
convertido en fuentes de referencia
para estudiante y docentes.

Otro resultado importante es que se
lograron realizar las tres inducciones,
la de los maestros formadores, la de
los estudiantes en formacién y la de
los profesores tutores. Los maestros



formadores recibieron la induccién
con mucho entusiasmo, se
apropiaron de las estrategias
inmediatamente, las integraron a su
practica pedagogica y dieron
abundante retroalimentacion sobre
el proyecto, por lo que es valido
afirmar que todo el proyecto es una
construccion del cuerpo docente y
no solo del equipo. Los estudiantes
que recibieron la induccién quedaron
también altamente motivados sobre
todo por abordar una problematica
que los involucra directamente y en
donde ellos mismos daban soluciones
y sugerencias para hacer de la
propuesta un mejor proyecto. No
fueron en este proceso de induccién,
alumnos pasivos dispuestos s tomar
la propuesta, sino que aportaron y
ayudaron a u construccion.

Se puede afirmar que el disefio y
aplicacion del modelo didactico para
el desarrollo de la practica docente
permitié dar respuestas a problemas
educativos reales que se presentan
en las aulas.

Las valoraciones obtenidas del
estudiante posterior a la induccién
recibida fueron las siguientes:

1. "Creo que el planteamiento
del proyecto es muy
interesante, si todos vamos en
una misma direccion
podriamos lograr grandes
propodsitos ya que todo es para
mejorar."

2. "Me parecié muy interesante

esta capacitacién, me
encantaria participar en el
proyecto y con mucho gusto
trataré de llevar a la practica
lo visto en la induccién, es una
forma diferente e innovadora
de educar.”

3. "Me gusté6 mucho la
propuesta. Los felicito ya que
este proyecto me
compromete a ser mejor
docente".

4. "Elegir asignaturas en las que
se pueda hacer investigacion
accion'.

5. "Considero que todo esta
cambiando y nosotros en el
area pedagogica tenemos
que innovar y con este
proyecto buscar mejoras y lo
podremos lograr siempre y
cuando trabajemos todos
unidos".

En la etapa de induccidon a maestros
formadores también se obtuvo
impresiones y comentarios respecto
al proyecto, destacando las
siguientes:

1."El elemento de
interdisciplinariedad deberia
extenderse mas alla de el
didlogo docente tutor -
formadores - estudiante."

2."Es muy interesante el intento,
sugiero mantener el esfuerzo
y el trabajo en equipo."
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3. "El proyecto esta muy
interesante y lo considero muy
apropiado para el desarrollo
de las estudiantes ya que es un
modelo que les permitira
fortalecer y desarrollar
habilidades didactico -
pedagdgicas.”

4. "Serd bueno que este
proyecto se les presentara a
todos los docentes de la UDB y
que se involucren alumnos
sobresalientes."

5. "Es muy valioso el aplicar los
ejes transversales referidos al
modelaje docente para la
formacion de maestros, cada
docente sera modelo en su
catedray a lavez cada alumno
sera modelo en su practica
docente, sigan adelante para
reforzar los procesos de
ensefianza aprendizaje."

6." El proyecto me parece
interesante, innovador y
sacrificado a la vez, pero creo
que va tener sus frutos siempre
y cuando le demos
seguimiento"

7."Muy acertada es la idea de
capacitar a los tutores y sobre
todo que tengan en cuenta el
valioso recurso de los
estudiantes de la UDB, para
que vayan a cubrir los
momentos en que se estan
capacitando tutores."

8."Me parece que el proyecto
es muy interesante para
fortalecer la practica docente."

Como equipo, el proyecto permitio:

1. Darse la oportunidad para reflexionar
sobre la practica pedagdgica misma
en la formacion inicial de docentes.
Ha permitido hacer un diagnadstico en
el cual el equipo ha podido identificar
las fortalezas y debilidades en la
formacion.

2. Buscar alternativas de solucidn
creativas basadas en la propia realidad
y las necesidades identificadas.

3. Crear un proyecto en que todos los
actores del curriculo se integran con
el mismo fin, que es la mejora de la
calidad de la formacion de docentes.

4. Una buena disposicion de docentes
formadores y estudiantes a participar
en proyectos que generen cambios
en la formacioén de docentes.

5. Involucrar e integrar a docentes
formadores de especialidades
diferentes, pero con un fin comun.

6. Cambios en la practica pedagdgica
de los docentes formadores. Muchos
docentes han incorporado la
investigacion-acion a su practica
docente, algo que antes les era
desconocido.

Conclusiones
Después de haber disefiado y



desarrollado el proyecto de
innovacion, se puede establecer las
siguientes conclusiones:

El proyecto de innovacion realizado
por el equipo de de la UDB se ha
convertido en una experiencia
enriquecedora que ha abierto la
oportunidad de crecimiento y
desarrollo profesional en un area que
a pesar de ser de la competencia
del equipo, no se habia profundizado.
Como tal, ha posibiltado no solo
generar huevas experiencias no solo
con el proyecto propio, sino también
con los proyectos de las otras
universidades y de ahi potenciar otras
experiencias innovadoras vy
transformadoras que trascienden la
practica pedagogica.

El proyecto de innovacion proporciona
una nueva vision de cémo abordar
de forma creativa, sistematica y
responsable, una problematica que
es medular en la formacion inicial
docente _ la practica docente_
incidiendo positivamente en el
desarrollo de la misma y garantizando
un aprendizaje mas efectivo y
eficiente en el futuro docente.

El impacto de este proyecto necesitd
por un lado un alto nivel de
organizacion y trabajo del equipo y
apoyo institucional. Por otro lado
necesité un alto grado de
cooperacion de los alumnos
practicantes, maestros tutores y
directores. Pero sobre todo necesitd
un cambio sustancial en la actitud

del docente tutor de tal manera que
adoptaran y promovieran las nuevas
propuestas y cumplieran mas
fielmente el rol que estan llamados a
desempefiar como modelo de
formacion y desempefio decente.

Los cuatro componentes principales
del proyecto: interdisciplinariedad,
investigacion accion, ejes transversales
y planeamiento didactico constituyen
en si una base soélida que ayuda en
gran medida a resolver los problemas
detectados en la practica docente.
Esos elementos juntos, y no aislados,
mejoran en gran medida dicha
practica mas no resuelven la
problematica en su totalidad.
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