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Resumen

La revelacion de informacion sobre activos intangibles y, en concreto, el capital
humano, s una de las cuestiones que centran actualmente el interés de investigadores y
profesionales de la Contabilidad. Esto se debe a la existencia de un consenso generali-
zado en cuanto a la necesidad de reconocer contablemente la existencia real de un con-
junto de activos que, aun cuando no aparecen reflejados explicitamente en los estados
financieros, generan valor para las compafiias.

Este trabajo pretende demostrar la posibilidad de proporcionar informacién en los
estados financieros sobre ¢l capital humano cuando existen restricciones a la movilidad
en el mercado de trabajo. Para ello nos basaremos en el caso de las Sociedades Anoni-
mas Deportivas (SAD) donde existen tales restricciones.

El trabajo presentado enfocara previamente ¢l problema para, a continuacion, pro-
poner un modelo teérico que permita la incorporacion en ¢l balance de las SAD no solo
de los jugadores procedentes del mercado de traspasos, sino también de los generados
internamente, asi como sus implicaciones contables.

Finalmente, expondremos nuestras conclusiones y posibles propuestas para actua-

ciones futuras.
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1. Introduccion

La problematica relativa a la gestion, va-
loracion y presentacion de informacién sobre
activos intangibles constituye una de las
cuestiones que centran actualmente el interés
de investigadores y profesionales de la Con-
tabilidad. Existe un consenso generalizado
en torno a la necesidad de reconocer conta-
blemente la existencia real de un conjunto de
activos que no aparecen reflejados en los
estados financieros de las compaiiias, pero
que tienen capacidad para generar rendi-
mientos futuros para las mismas.

El objetivo de este trabajo consiste en
analizar un tipo de activo intangible caracte-
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ristico de las compafiias deportivas y que fue
analizado en una primera aproximacion en
un trabajo anterior (Moreno y Serrano, 2001,
pp- 179 vy ss.): los derechos sobre deportistas
profesionales y, en concreto, nuestro interés
se centra en los derechos sobre deportistas
internamente generados por clubes de futbol,
debido a las restricciones a la movilidad
establecida para este tipo de derechos, al
establecerse fuertes indemnizaciones para
aquellos deportistas que pretendan rescindir
su contrato antes de su finalizacion, situa-
cion que los diferencia de la mayor parte de
los contratos laborales habituales. Y ello es
asi debido a la modificacion del Reglamento
de la Federacion Internacional de Futbol
Asociacion (en adelante, FIFA) sobre el
estatuto y la transferencia de jugadores, rea-
lizada a instancias de la Comision Europea.
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En este Reglamento se presta una especial
atencion a los derechos de formacion de
jugadores internamente generados. En nues-
tra opinion, esta nueva normativa deportiva
debe tener como consecuencia la considera-
cion del valor de estos derechos en los esta-
dos financieros de los clubes de ftbol.

2. Los derechos sobre deportistas
profesionales en los clubes de
futbol.

Parece evidente que son los jugadores
los principales elementos generadores de
ingresos para los clubes de futbol, ya que
ellos son, en realidad, el soporte en el que se
basa todo el negocio, pudiéndose afirmar
incluso que existe una fuerte correlacion
entre el valor deportivo del equipo técnico
del club y el valor econémico del espectacu-
lo deportivo, que constituye el objeto vendi-
ble en el mercado (Ordofiez, 2000, p. 52).

En relacion con la valoracion de dere-
chos sobre deportistas profesionales tenemos
que sefalar que diversas normativas conta-
bles, tales como la espafiola o la italiana,
tratan la adquisicion de derechos sobre juga-
dores procedentes de otras entidades como
una inversion en inmovilizado inmaterial. En
Inglaterra la practica habitual consistia en
considerar las adquisiciones de derechos
sobre jugadores como cargos a la cuenta de
resultados, aunque esta tendencia comienza a
estar en desuso, siendo ya numerosos los
clubes que capitalizan los derechos sobre
deportistas profesionales (Morrow, 1997, p.
59 y Bernabéu y Mazarracin, 2000, pp. 10-
11).

Esta inversion en inmovilizado inmate-
rial se valora por el precio de adquisicion del
certificado de transferencia del jugador
(transfer), mas todos los gastos recalizados
necesarios para la adquisicion del mismo. La
amortizacion de este inmovilizado inmaterial
se realiza en funcion de la duracion del con-
trato firmado con el deportista.

Por tanto, para que los derechos sobre un
jugador puedan ser incluidos en los estados
financieros es necesario que procedan de una
transaccion onerosa. La valoracion se hara
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siempre sobre la base del precio de adquisi-
cion. Este criterio de valoracion refleja la
tendencia conservadora de las normas conta-
bles y genera diversos problemas.

Por una parte, la valoracion obtenida in-
dicara el coste o sacrificio de recursos que se
ha realizado para la obtencion del derecho
sobre el deportista, pero no resulta indicativa
acerca de la capacidad futura del mismo para
contribuir a la obtencion de ingresos para la
compaiiia. Obviamente, este problema no
afecta solo al tipo de activos que centran
nuestro interés en este trabajo, sino que
constituye una limitacién general del modelo
contable tradicional.

Por otro lado, una consecuencia inme-
diata de la valoracion usando exclusivamen-
te el precio de adquisicion es que los dere-
chos sobre determinados tipos de jugadores
no aparecerdan en los estados financieros: (1)
jugadores contratados procedentes de otros
clubes sin realizar ningan desembolso y (2)
jugadores internamente generados, conoci-
dos como jugadores de cantera (Bernabéu y
Mazarracin, 2000, pp. 8-10).

En el primer caso, la normativa deporti-
va espafiola permite que tras la finalizacion
del contrato el jugador quede libre, de mane-
ra que éste puede cambiar de club sin nece-
sidad de que el club de destino abone canti-
dad alguna al club de origen. En este supues-
to no se reflejard importe alguno en el balan-
ce del club que pasa a poseer los derechos
sobre el jugador, lo que a nuestro entender
constituye una anomalia importante, sobre
todo si tenemos en cuenta que este tipo de
adquisiciones estda aumentando significati-
vamente en el mercado espafiol, como reac-
cion de los clubes ante las altas clausulas de
rescision vigentes en muchos contratos.

Al segundo caso, jugadores internamente
generados o de cantera, dedicamos el si-
guiente epigrafe.

3. El caso de los jugadores inter-
namente generados

Por lo que respecta a los jugadores inter-
namente generados, existen dos posibles
alternativas para su tratamiento contable:
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a) Capitalizar los gastos de formacion del
jugador y considerarlos como un inmo-
vilizado inmaterial.

b) No conceptuar los gastos generados por
la formacion del jugador de cantera co-
mo activo, pues se trata de gastos pro-
piamente dichos que deberan figurar
como tales en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

En el caso concreto espaiiol se decidid
adoptar la segunda opcion, entendiendo que
es la que mas adecuadamente respeta el
principio de prudencia y el caracter preferen-
te de éste sobre cualquier otro.

Nosotros entendemos que tanto los ju-
gadores de la cantera como los adquiridos en
el mercado de traspasos deben figurar en los
estados financieros y, mas concretamente, en
el balance de situacion, pues no existe dife-
rencia entre un jugador de la cantera y uno
procedente del exterior respecto de la contri-
bucion a la generacion de rendimientos futu-
ros y, en consecuencia, el tratamiento conta-
ble para ambos deberia ser similar.

En nuestra opinion, los derechos sobre el
jugador internamente generado pueden ser
considerados como activo inmaterial, pues
resultan identificables (cada jugador consti-
tuye un activo individual, susceptible de ser
traspasado), son controlados por la sociedad
deportiva y son susceptibles de generar co-
rrientes de ingresos futuros (Morrow, 1996,
pp. 78-79).

La generacion de jugadores de cantera
podria asimilarse a una actividad de desarro-
llo. No podemos olvidar que numerosas
entidades deportivas desarrollan una politica
de fomento de jugadores de cantera con el
animo de proveer de deportistas a su primer
equipo y también con la intencidn de proce-
der a traspasos posteriores de estos jugado-
res, por lo que los importes destinados al
fomento de la cantera ticnen en nuestra opi-
nion caracter de auténticas inversiones. En
estas entidades la consideracion como gasto
de estas cantidades va a traer como conse-
cuencia una clara minusvaloracion de su
activo y de sus resultados. Siguiendo la ter-
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minologia al uso estas inversiones en cantera
deberian considerarse como “actividades
intangibles”, entendidas como aquellas en
las que se asignan recursos destinados a
desarrollar internamente o adquirir nuevos
recursos intangibles y aumentar el valor de
los recursos ya existentes (Caifiibano y Séan-
chez, 2001, p. 8).

En cualquier caso, aunque existan difi-
cultades evidentes, el reconocimiento de los
activos intangibles generados internamente
es necesario para permitir una adecuada
comparabilidad entre los estados financieros
de aquellas compaiias que adquieren activos
intangibles en el exterior y los de aquellas
que los generan por si mismas (Morrow,
1996, p. 82).

La Norma Internacional de Contabilidad
(NIC) n® 38 define los intangibles como
“activos no monetarios sin sustancia fisica
que son empleados en la produccién de bie-
nes y servicios, para adquirirlos a terceros o
para propdsitos administrativos: (a) que son
identificables; (b) que estan controlados por
la empresa como resultado de acontecimien-
tos pasados; (c) de los cuales la empresa
espera obtener beneficios en el futuro™ (In-
ternational Accounting Estandard Board,
1998).

Partiendo de esta definicion, trataremos
de demostrar que los derechos sobre jugado-
res profesionales, cualquiera que sea su pro-
cedencia, encajan dentro de la misma, de
manera que se encuentra justificada la inclu-
sion dentro de los estados financieros de las
entidades deportivas profesionales no sodlo
de los derechos actualmente reconocibles
(los procedentes del mercado de traspasos)
sino también de los correspondientes a juga-
dores internamente generados o de cantera.

Para ayudarnos en el desarrollo de nues-
tra argumentacion, utilizaremos la figura 1,
elaborada por Flower (2000, p. 46) para la
identificacion y reconocimiento de activos
intangibles, basada en la N.I.C. 38:

a) Posibilidad de generacion de beneficios
futuros: existe consenso doctrinal acerca
de que un activo deberia proporcionar
beneficios economicos futuros para la
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compaifiia. De esta caracteristica gozan
los derechos sobre deportistas, tanto ad-
quiridos en el exterior como generados
internamente.

b) Control por la empresa: en este sentido,
la N.I.C. 38 interpreta este principio del
siguiente modo:
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sino el reconocimiento legal de control sobre
la capacidad de generacion de beneficios de
dicho elemento.

Flower (2000, p. 47) interpreta a este
respecto que la N.I.C. 38 prohibe el trata-
miento de los costes de reclutamiento, for-
macion y desarrollo del personal de la com-
pafila como activos intangibles, aunque se-
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“Una compaiiia controla un activo cuan-
do tiene el poder de generar beneficios eco-
nomicos futuros procedenteq del mismo y
ademas restringe el acceso a otros a dichos
beneficios™.

Habitualmente este control vendra dado
por la propiedad legal de ese elemento, lo
cual genera el derecho a reivindicarlo juridi-
camente. Sin embargo, no siempre es nece-
sario que se dé esa condicion de propiedad,

guidamente afade:

“Solo cuando el contrato con el empleado
otorga a la empresa el derecho a instar al
trabajador a que contintie prestando sus ser-
vicios durante un tiempo determinado de
tiempo y legalmente la empresa ostenta el
poder de imponer su derecho ante el trabaja-
dor o ante ofra empresa, la empresa puede
consignar los costes de reclutamiento, selec-
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cion, formaciéon y desarrollo como activos
intangibles. Estas condiciones tan restricti-
vas solo se dan en el caso de los deportistas
profesionales™.

Como ya comentamos con anterioridad,
en el caso de los recursos humanos y, mas
concretamente, en los futbolistas profesio-
nales, la entidad deportiva protesional no
ostenta la propiedad del individuo. Sin
embargo, si controla, mediante la vincu-
lacion contractual de duracion limitada, la
posible generacion de beneficios futuros por
parte del deportista.

No obstante lo anterior, el deportista,
como cualquier otro trabajador, tiene el
derecho a poder romper su contrato por
propia voluntad y sin causa justificada. Sin
embargo, a diferencia del resto de trabaja-
dores, el jugador debe en ese caso resarcir, a
través de la clausula indemnizatoria o de
rescision, el quebranto que produzca su mar-
cha. Esta clausula puede tener dos fines,
dependiendo de como se haya determinado
su cuantia:

Si el importe es asequible para el depor-
tista o para el club que desee hacerse con sus
servicios, puede representar la estimacion,
por parte de la entidad poscedora de los de-
rechos, de los ingresos futuros que pudicra
generar ¢l jugador durante la vigencia del
contrato.

Si el importe es, a todas luces, imposible
de ser satistecho, indica la intencion de rete-
ner al jugador ¢ imposibilitarle su salida de
facto de la entidad hasta que no finalice su
contrato.

¢) Caracter no monetario: en el caso que
nos ocupa, cste requisito se da sin lugar
a dudas.

d) Falta de sustancia fisica: este requisito se
cumple, dada la naturaleza intangible de
los derechos.

¢) Identificacion: este requisito trata de
separar ¢l fondo de comercio del resto de
activos inmateriales, ya que dicho fondo
s¢ define como la diferencia entre el va-
lor de la empresa considerada como un
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todo y la suma de cada una de sus partes
por separado.

Una de las razones por las que el
[LA.S.B. realiza esta definicion es separar el
fondo de comercio obtenido por una transac-
cion onerosa del internamente generado por
la compaiiia. En efecto, la N.I.C. 38 prohibe
que se informe en los estados contables de
este ultimo tipo de fondo de comercio.

En este sentido nosotros entendemos que
el requisito de identificacion esta relaciona-
do con la factibilidad de poder detectar el
clemento en cuestion y separarlo de cual-
quier otro elemento generador de beneficios
futuros para la compaiiia.

En nuestro caso, a pesar de que es ¢l
equipo el que genera el espectaculo deporti-
vo, cada uno de sus componentes puede ser
identificado de forma individual y scparada
del resto. Cada jugador, por tanto, es una
picza dentro de la maquinaria generadora de
la produccion del espectaculo deportivo, que
debera ser organizado, preparado y orientado
hacia el éxito deportivo por los técnicos, que
en definitiva tienen la mision de organizar y
optimizar ¢l rendimiento de los factores pro-
ductivos.

f)  Probabilidad de futuros beneficios: en
los términos establecidos por la N.I.C.
38, ademas de que el elemento sea sus-
ceptible de generar beneficios, debe te-
ner una cierta probabilidad de generar-
los. Con esto quercmos decir que ade-
mas de que un activo potencialmente
pucde generar beneficios -requisito al
cual hicimos alusion en el punto a) de
esta relacion- se espera con un cierto
grado de certidumbre que se generen.

La N.I.C. 38 nos indica qué debe enten-
derse por probabilidad de generacion de
beneficios futuros (LLA.S.B., 1997. pfo. 53):
“...el potencial del mismo para contribuir,
directa o indirectamente, a los flujos de teso-
reria y otros equivalentes liquidos de la em-
presa’.

Este potencial puede ser de tipo produc-
tivo, constituyendo parte de las actividades
de explotacion de la empresa. Puede también
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tomar la forma de convertibilidad en tesore-
ria u otras partidas liquidas equivalentes, o
bien la capacidad para reducir pagos en el
futuro, tal como cuando un proceso alterna-
tivo de manufactura reduce los costes de
produccion.

Cuestion aparte es la cantidad de benefi-
cios futuros que debiera generar el activo
adquirido, pues ésta seria la forma de justifi-
car la inversion realizada tanto en la adquisi-
cién como en la generacion interna. Deben,
en consecuencia, valorarse los rendimientos
futuros que pudiera generar el activo durante
la vida util del mismo.

Con relacion a nuestro caso hemos de
decir que, cuando se adquiere un jugador en
el mercado de traspasos o bien se genera
internamente, se tiene la conviccion de que
su aportacion a la generacion de beneficios
para la entidad es razonablemente alta. No
obstante, en numerosas ocasiones puede
suceder que exista un cierto diferimiento
entre el momento de contratacion y el de
aporte efectivo con su trabajo a la genera-
cion de esos rendimientos.

En el caso concreto en que un jugador
resulte lesionado y quede imposibilitado
para jugar temporal o definitivamente, resul-
tara evidente la pérdida de la capacidad de
generacion de beneficios futuros, lo cual se
deberd consignar convenientemente (me-
diante provisiones o baja en inventario, res-
pectivamente), en el caso de que se encon-
trase activado contablemente.

En cuanto a la estimacion de los rendi-
mientos futuros del jugador con vistas a
justificar la inversion realizada en el mismo,
hemos de decir que algunos componentes si
pueden identificarse de forma directa con ¢l
(por ejemplo, nimero de camisetas que pue-
den venderse de un deportista en concreto),
mas no se pueden estimar de forma global
para un jugador, por cuanto que la aporta-
cién al equipo, por muy brillante que ésta
pueda ser, siempre quedara condicionada por
la del resto de sus componentes.

g) Fiabilidad de la medicion: en este senti-
do, la N.I.C. 38 es taxativa: solo deberi-
an ser reconocidos en el balance como
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activos aquellos elementos cuyos costes
puedan ser determinados con fiabilidad.

Cuando el activo es adquirido en el exte-
rior, generalmente no se generan problemas
valorativos para su posterior incorporacion
en el balance, realizdndose la misma por su
precio de adquisicion (patentes, concesiones
administrativas, derechos sobre deportistas
profesionales adquiridos en el mercado de
traspasos...).

El verdadero problema sc plantea cuan-
do el activo se genera de forma interna, dado
que resulta, en la mayor parte de los casos,
realmente dificil determinar la fiabilidad de
la valoracion del coste.

En ningun caso la N.I.C. reconoce como
activos intangibles internamente generados
los siguientes (I.A.S.B., 1998, pp. 23-24):

“Todos los gastos de investigacion, co-
mo actividades orientadas a la obtencion de
nuevos conocimientos; la busqueda, evalua-
cion y seleccion final de aplicaciones de
descubrimientos cientificos u otros conoci-
mientos, la busqueda de materiales alternati-
vos, mecanismos, productos, procesos, sis-
temas o servicios o la formulacién, disefio,
evaluacion y seleccion final de posibles al-
ternativas para nuevos materiales mejorados,
mecanismos, productos, procesos, sistemas o
Servicios.

Marcas internamente generadas, rotulos,
marcas publicitarias, listas de clientes o ele-
mentos de similar sustancia.”

La razén para esta prohibicion es la im-
posibilidad de poder demostrar de forma
fiable la generacion de beneficios economi-
cos futuros por parte de estas actividades o
elementos.

Es la fiabilidad en la valoracion de los
activos internamente generados la clave para
el reconocimiento contable en el balance de
situacion de los mismos. Respecto de la fia-
bilidad, Ia N.I.C. 38 sostiene que la informa-
cion contable la posee “cuando esta libre de
error y sesgo, y los usuarios pueden confiar
en que es la imagen fiel de lo que pretende
representar, o de lo que puede esperarse
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razonablemente que represente” (I.A.S.B.,
1998, pfo. 31).

Ahondando en la fiabilidad, en su parra-
fo 38, la N.I.C. 38 mantiene que “la infor-
macion en los estados financieros debe ser
completa dentro de los limites de la impor-
tancia relativa y el coste. Una omision puede
causar que la informacion sea falsa o equi-
voca, y por tanto no fiable y deficiente en
términos de relevancia”.

Entendemos que la actividad productiva
relacionada con la formaciéon y promocion
de jugadores se puede asimilar a una activi-
dad de desarrollo para este tipo de entidades.
Dicha actividad estd encaminada a suminis-
trar tanto jugadores al equipo profesional de
las entidades deportivas profesionales como
a la venta de los derechos federativos a otras
entidades.

En lo que respecta a las actividades de
desarrollo, la N.I.C. 38 es sumamente res-
trictiva, imponiendo hasta seis condiciones,
de las que deben cumplirse todas y cada una
de ellas. Estas restricciones son:

1°. Existe la posibilidad técnica de
completar el activo para su uso o
venta.

2°. Existe la intencion de terminar el ac-
tivo o venderlo. Aunque en la acti-
vidad de fomento de cantera hay
muchos jugadores que no llegan a
terminar su formacion por distintas
razones (abandono voluntario del
jugador, falta de calidad) resulta im-
prescindible la inversion en todos
ellos, a sabiendas de que no van a
finalizar su formacion, para la ob-
tencion de unos pocos que si van a
poder ser utilizados o vendidos. Es
el concepto de factor jugador al que
posteriormente haremos referencia.

3° El jugador tiene capacidad de ser
usado o vendido.

4°. Se puede demostrar su utilidad (en el
caso de uso interno) o la existencia
de un mercado para el jugador (mer-
cado de traspasos).
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5° Se dispone de la técnica, financia-
cion y resto de recursos para com-
pletar el desarrollo.

6°. Se puede medir de forma fiable el
desembolso atribuible al activo du-
rante su desarrollo.

Dado que entendemos que estas seis res-
tricciones se cumplen —incluida la sexta, a
través del desarrollo del modelo de valora-
cion propuesto en este trabajo- concluimos
que resulta factible la incorporacion al ba-
lance de situacion de los derechos sobre
deportistas internamente generados.

4, Los derechos de formacion

Por otra parte, como argumento a favor
de nuestra posicion, hay que senalar la exis-
tencia en la normativa deportiva espafiola de
los llamados derechos de formacion, enten-
didos como la “facultad que corresponde a
los clubes o entidades de los que proceden
los deportistas para exigir y, por tanto, per-
cibir una cantidad dineraria de los clubes o
entidades en los cuales éstos pretenden inte-
grarse como compensacion al trabajo de
formacion que los de origen han realizado
formando a los deportistas y de cuyos resul-
tados ‘en principio’ pretenden beneficiarse
los de destino™ (Garcia, 1999, p. 186).

Es importante sefialar que no existen cri-
terios generales para la valoracion de los
derechos de formacion, de manera que cada
federacion deportiva establece las variables
que estima mas relevantes para determinar
su cuantia. Estas variables en algunos casos
tienen caracter absolutamente subjetivo y en
otros, aun pudiendo calificarse de objetivas,
no miden adecuadamente el gasto formativo,
por centrarse en aspectos tales como la cate-
goria deportiva alcanzada por el deportista y
la categoria del club de destino en relacion
con el club de origen.

En el caso concreto del futbol, Ia norma-
tiva de la Real Federacion Espanola de Fat-
bol no prevé ningin mecanismo objetivo
para la valoracion de los derechos de forma-
cion, de manera que, en principio, el importe
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correspondiente sera fijado libremente por
los clubes de origen.

En resumen, el modelo espafiol de dere-
chos de formacion presenta un objetivo loa-
ble, cual es el de la proteccion y fomento de
la actividad formativa en el deporte, benefi-
ciando a aquellas entidades deportivas en las
que esta actividad desempefia un papel im-
portante. No obstante, pueden sefialarse al-
gunas carencias significativas, entre las que
destaca la falta de correspondencia entre los
importes calculados por derechos de forma-
cidén y los costes realmente originados en el
proceso formativo.

En el caso que nos ocupa, el futbol pro-
fesional, esta carencia es especialmente rele-
vante, pues como hemos indicado anterior-
mente, la normativa deportiva aplicable no
prevé ningun mecanismo minimamente ob-
jetivo para la valoracion de los derechos de
formacion, por lo que realmente no cabe
hablar de los conceptos de formacion y
compensacion de costes de la misma (Blan-
pain y Candcla, 1997, p. 152). Esta carencia
de elementos fiables de valoracion dificulta
de manera considerable la posibilidad de
activacion de estos derechos. Debe recordar-
se en este sentido que la fiabilidad, como
una de las dos caracteristicas cualitativas
basicas que debe tener la informacién finan-
ciera implica que ésta “debe ser imparcial,
objetiva, verificable, constituir una represen-
tacion fiel de los hechos que pretenden ser
puestos de manifiesto y prudente” (AECA,
1999, p. 55).

5. La normativa de la FIFA so-
bre derechos de formacion y
su posible impacto sobre los
estados financieros de los clu-
bes de futbol

En julio de 2001 el Comité Ejecutivo de
la FIFA promulgé la dltima revision del
Reglamento sobre el estatuto y la transferen-
cia de jugadores (en adelante, el Reglamen-
to), en el que, entre otras cuestioncs, se trata
de la indemnizacion de formacion para juga-
dores jovenes. En la misma fecha fue apro-

Francisco Serrano Dominguez

bado el Reglamento de aplicacion del citado
Reglamento (en adelante, el Reglamento de
aplicacion), y posteriormente, en agosto del
mismo afio, se dirigio a las distintas asocia-
ciones nacionales pertenecientes a la FIFA la
Circular n® 769 (en adelante, la Circular)
(FIFA, 2001 a, b, ¢).

Esta revision de la normativa FIFA es
consecuencia del acuerdo alcanzado en mar-
zo de 2001 entre esta institucion y la Comi-
sion Europea, en relacion con las modifica-
ciones que esta Ultima consideraba impres-
cindible introducir en la regulacién de las
transferencias internacionales de jugadores.
La Comision Europea habia advertido en
repetidas ocasiones de las deficiencias de la
normativa sobre el mercado de traspasos vy,
mas concretamente, habia abogado por la
institucionalizacion de los derechos de for-
macion.

A continuacion, vamos a describir bre-
vemente esta nueva normativa, destacando
aquellos aspectos que, a nuestro entender,
pueden incidir en los estados financieros de
los clubes de futbol.

5.1 Ambito de aplicacion

Una cuestion previa relevante es la del
ambito de aplicacion de la nueva normativa.
En el primer apartado del preambulo del
Reglamento se indica que éste resulta apli-
cable a las transferencias de jugadores entre
clubes pertenecientes a asociaciones nacio-
nales distintas. No obstante lo anterior, en el
apartado tercero de dicho preambulo expre-
samente se manifiesta lo siguiente: “Toda
asociacion nacional deberd organizar me-
diante un reglamento su propio sistema de
transferencias internas, que debera aprobar la
FIFA. Este reglamento debera respetar los
principios generales estipulados por los arti-
culos subsecuentes y establecer disposicio-
nes que permitan reglamentar los litigios que
sobrevengan durante las transferencias en su
seno (es decir, una transferencia en la misma
asociacion nacional)”, de manera que parece
claro que esta regulacion va a resultar apli-
cable a cualquier tipo de transferencia de
Jugadores.
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5.2 Caracteristicas basicas de Ia
nueva regulacion relativa a
indemnizacion de formacion
para jugadores jovenes

52.1  Objetivo

El objetivo perseguido consiste en pro-
mover y mejorar la formacion de jévenes
jugadores, garantizando indemnizaciones
para los clubes que invierten en la formacion
y capacitacion de los mismos. La consecu-
cion de cste objetivo no debe conducir al
calculo de indemnizaciones desproporciona-
das, que pudieran tener como consecuencia
practica un aumento de las dificultades para
la movilidad de los jugadores (FIFA, 2001 c,
p. 2).

5222 Mecanismo de funcionamien-
to

Las caracteristicas basicas de la indem-
nizacion por formacion de jugadores jovenes
se encuentran recogidas en los articulos 13 a
20 del Reglamento, y son las siguientes:

¢ Se determina el periodo durante el cual
se entiende que se produce el proceso de
formacion y educacion de un jugador: de
los 12 a los 23 afios. Debera abonarse
indemnizacion por formacion hasta los
23 afios, pero solo por el entrenamiento
efectuado hasta los 21 afos de edad (art.
13 Reglamento)'.

e [a obligacion de pago de la indemniza-
cion por formacidon y educacion se pro-
duce: (1) cuando el jugador firma su
primer contrato como no-aficionado con
un club distinto al que impartié la for-

" El propio articulo 13 del Reglamento establece
que en los casos en los que sea evidente que el
jugador ha terminado su proceso de formacion
antes de cumplir los 21 afios, el calculo de la
indemnizacion se realizara atendiendo al periodo
de tiempo comprendido entre los 12 afos y la
edad en la que el jugador haya concluido
efectivamente su formacion. (FIFA, 2001 ¢, p. 6).
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macion y (2) cada vez que el jugador
cambie de club, hasta que finalice su
formacion y cducacion (arts. 14 y 15
Reglamento).

e No se produce obligacion de pago de la
indemnizacién cuando un jugador de 23
0 mas afios cambie de club (art. 20 Re-
glamento).

Como puede observarse, estas normas
basicas resultan muy generales y dejan sin
resolver aspectos de gran importancia, tales
como qué clubes tienen derecho a percibir la
indemnizacién o como se valora el importe
de dicha indemnizacion. De ahi que en ¢l
propio Reglamento se haga referencia a que
este importe se calculard de acuerdo con los
criterios establecidos en el Reglamento de
aplicacion, el cual debera establecer igual-
mente la forma de distribuir la suma de in-
demnizacion entre los clubes participantes
en la formacién y educacion del jugador (art.
16 Reglamento)2.

El Reglamento de aplicacion destina el
Capitulo I1I (arts. 5 a 9) a la indemnizacion
de formacion y, como resulta logico, desa-
rrolla en el mismo las ideas generales expre-
sadas por el Reglamento. Asi, podemos des-
tacar:

e El importe de indemnizacion calculado
debera reflejar los costes efectivos de
formacion del jugador y se beneficiaran
del mismo los clubes que han contribui-
do a la formacion del deportista, contan-
do a partir de los 12 afios de edad (art.
5.4.a Reglamento de aplicacion).

e Se determina la necesidad de establecer
una clasificacion de los clubes, en fun-
cion de sus inversiones en formacion de
Jugadores (art. 6 Reglamento de aplica-
cion). Cada asociacion nacional de la
Unidn Europea o del Espacio Econdémi-
co Europeo establecera a qué grupo per-

2

“ FIFA (2002, p.3) establece que, hasta la
implantacion en todas las federaciones nacionales
del sistema, sc¢ indemnice en concepto de
educacion y formacion exclusivamente al club en
el que sc ha formado el jugador previo a su
conversion en profesional.
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tenece cada uno de sus clubes, ordenan-
dolos de mayor a menor esfuerzo finan-
ciero en la formacién de jugadores y te-
niendo en cuenta la opinion de los repre-
sentantes de éstos y de los clubes.
Igualmente, cada asociacion nacional de-
terminara los costes de formacion y edu-
cacion para cada una de las categorias de
clubes de su ambito territorial.

En el calculo de estos costes debera con-
siderarse el llamado “factor jugador”,
que tiene en cuenta el hecho de que es
necesario trabajar con un cierto numero
de jugadores para obtener un jugador
profesional.

Es importante destacar que para que el
sistema sea manejable y las sumas de la
indemnizacion por formacion resulten
previsibles, los costes de formacion y
educacion no se calcularan individual-
mente para cada club, sino que se clasi-
ficara a los clubes en categorias y los
costes de formacion y educacion se esta-
bleceran nacionalmente para cada cate-
goria (FIFA, 2001 ¢, p. 4). En nuestra
opinion, el hecho de que el sistema con-
siga que las cifras de indemnizacion
sean previsibles resulta determinante a la
hora de permitir, como mas adelante
comentaremos, ¢l reflejo contable de es-
tos importes. En cualquier caso, la FIFA
comunicara mediante circular las direc-
trices relativas a los tipos de costes que
deberan incluirse en el calculo de los
costes de formacion y educacion. Una
vez obtenida por la FIFA la informacion
relativa a la categorizacion de los clubes
de cada asociacion nacional, asi como la
referida a los costes de formacion de ca-
da categoria de cada asociacion nacio-
nal, este organismo procedera a estable-
cer una clasificacion de ambito interna-
cional. Asi, se prevén 4 categorias:

o Categoria 1: Representa el nivel
maximo, de manera que el club
que pertenezca a la misma se ca-
talogara como centro de alta
formacion. Esta categoria estara
constituida por los clubes perte-
necientes al grupo | de las aso-
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ciaciones nacionales que invier-
tan una cantidad similar de pro-
medio en la formacion de juga-
dores.

o Categoria 2: Estara formada por
los clubes del grupo 2 de las
asociaciones nacionales de cate-
goria 1 y por los clubes del gru-
po 1 de los demas paises con
futbol profesional.

o Categoria 3: Perteneceran a la
misma los clubes del grupo 3 de
las asociaciones nacionales de
categoria 1 y los clubes del gru-
po 2 de los demas paises con
futbol profesional.

o Categoria 4: Se integraran en es-
ta categoria los clubes del grupo
4 o inferior de las asociaciones
nacionales de la categoria 1, los
clubes del grupo 3 o inferior de
los demas paises con futbol pro-
fesional y los clubes de los pai-
ses que solo tengan futbol afi-
cionado.

Debe destacarse que los costes de for-
macion asignados a cada categoria seran
Unicos para todos los clubes encuadrados en
la misma. Esto traerd consigo el que los cos-
tes de formacion calculados en el ambito de
cada asociacion nacional para cada uno de
sus grupos de clubes no coincidiran con los
que la FIFA determine para el ambito inter-
nacional, pues esta institucion realizara una
agrupacion teniendo en cuenta los datos de
las distintas asociaciones nacionales y asig-
nando una cantidad en concepto de costes de
formacion a cada categoria. Esta cantidad
asignada no coincidira, légicamente, con la
calculada por la asociacion nacional, dado
que la FIFA tomara algun valor promedio.
En nuestra opinion, una consecuencia impor-
tante de esta circunstancia sera el que si se
produce un traspaso en el ambito internacio-
nal, la cifra a manejar sera la correspondien-
te a la categoria internacional determinada
por la FIFA, mientras que si el traspaso es
nacional, serd aplicable la cifra calculada en
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el seno de la asociacidon nacional correspon-
diente.

5.2.3 Calculo de la indemnizacion

El calculo de la indemnizacién sc en-
cuentra previsto en el articulo 7 del Regla-
mento de aplicacion y en ¢l apartado 2.b de
la Circular. Los principios de calculo mas
importantes son los siguientes:

¢ La indemnizacién se calculara multipli-
cando la suma correspondiente a la cate-
goria del club formador en el que estuvo
inscrito el jugador por los afios de for-
macion del deportista en dicho club (art.
7.1 Reglamento de aplicacion). El nime-
ro maximo de anos de formacion que se
considerara es de 10 (FIFA, 2001 ¢, p.
3)

e (on cardcter general, la indemnizacion
por formacion se basara en los costes de
formacion y educacion del pais del nue-
vo club’. No obstante, en ¢l drea de la
Union Europea o del Espacio Econdmi-
co Europeo, la indemnizacién se basara
en los costes de formacion y educacion
del pais del club formador, aplicandose
las siguientes reglas:

o Si el jugador es transferido a un
club de la misma categoria, los
costes seran los de esta categoria
(FIFA, 2001 ¢, p. 7).

o Si el jugador es transferido de
una categoria inferior a una su-
perior, el calculo se basard en la
media de los costes de forma-
cion de ambas categorias (art.
7.4.a Reglamento de aplicacion).

o Si el jugador se transfiere de una
categoria superior a una inferior,
el calculo se basard en los costes
de formacion del club de menor

' Con caracter temporal, y hasta que el sistema
no se haya implantado en todas las federaciones
nacionales. se aplicara la  indemnizacion
correspondiente al club vendedor (FIFA, 2002, p.

3’
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categoria (art. 7.4.b Reglamento
de aplicacion).

o Si el jugador es transferido de
las categorias 1, 2 6 3 a un club
de la categoria 4 no se abonara
indemnizacion por formacion
(art. 7.4.c Reglamento de aplica-
cion).

e Para garantizar que la indemnizacién no
ascienda de forma desmesurada, para la
parte del periodo de formacion que
transcurre entre los 12 y 15 aiios de edad
del deportista, se aplicara siempre el im-
porte correspondicnte a los costes de
formacion y educacion de la categoria 4
(art. 7.2 Reglamento de aplicacion).

e Se preve el establecimiento de un limite
para las indemnizaciones’. Esta previ-
s16n resulta coherente con el objetivo de
no dificultar la movilidad de los depor-
tistas (art. 7.5 Reglamento de aplica-

cion).

5.3 Incidencia en los estados fi-
nancieros de los clubes de
fatbol

Como indicamos anteriormente, los de-
rechos sobre deportistas internamente gene-
rados, al menos en pura teoria, deberian
incluirse en los estados financicros de los
clubes, pues se trata de recursos controlados
por la entidad de los que se espera la obten-
cién en ¢l futuro de rendimientos econdmi-
cos. Sin embargo, la ausencia de mecanis-
mos dc valoracion fiables ha imposibilitado,
hasta el momento, dicha inclusion.

En nuestra opinion, la nueva normativa
de la FIFA va a producir un cambio de
enorme importancia en este terreno pues,
como acabamos de comentar, las asociacio-
nes nacionales van a tener obligatoriamente
que valorar los costes efectivos de formacion
y en los traspasos de futbolistas, en determi-

* Este limite sera fijado anualmente por las

asociaciones nacionales para cada categoria de
clubes. La actualmente en vigor se encuentra en
la web oficial de FIFA (2002, p. 2)
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nadas circunstancias ya analizadas, habra
que indemnizar a los clubes formadores.
Esta filosofia general resulta aplicable no
solo a los traspasos internacionales, sino
también a los nacionales. Por tanto, va a
resultar factible la valoracion de los derechos
sobre deportistas internamente gencrados y
su inclusion en los estados financieros, to-
mando como base para esa valoracion los
costes de formacion correspondientes a la
categoria en la que se haya encuadrado al
club. No debe olvidarse que los costes de
formacion no se establecen individualmente
para cada club, sino que se determinan na-
cionalmente para cada categoria, lo cual
hace que las sumas de indemnizaciéon por
formacion sean previsibles.

i Como se puede llevar a la practica esta
inclusion en los estados financieros? Ante
esta cuestion surgen varios aspectos que sera
necesario considerar con detalle:

e Se hara imprescindible el control indivi-
dualizado de cada deportista de cantera,
de mancra que teniendo en cuenta sus
caracteristicas personales, fundamental-
mente la edad con la que comenzo a en-
trenar en el club en cuestion, y la catego-
ria del club, se pueda activar el valor de
los derechos de formacion sobre dicho
deportista.

e Decbera analizarse cuidadosamente el
momento del tiempo en el que debe pro-
ducirse la activacion de los derechos de
formacion sobre un deportista. En nues-
tra opinion, estos derechos deberian in-
cluirse en el activo del club en el afio en
el que el futbolista pase a prestar sus
servicios en el equipo filial o segundo
equipo. Esta circunstancia justifica la ac-
tivacion, pues entendemos que un depor-
tista que pasa al equipo filial debe tener
logicamente caracteristicas que hacen
presumir un desarrollo posterior positi-
vo™. Asi, el ingreso en el equipo filial o

* Entendemos que no tendria mucho sentido la
activacion de los derechos de formacion sobre
todos los deportistas que desarrollan su actividad
en los diversos equipos de la cantera, pues esto
cquivaldria a considerar como inversion a la
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segundo equipo de un futbolista generara
la activacion de los derechos de forma-
cion sobre el mismo por un importe
igual a los costes de formacion de la ca-
tegoria a la que pertenezca el club multi-
plicado por el numero de afios transcu-
rridos desde que el deportista comenzo
su actividad en los equipos de cantera.
Esta activacion se hara siempre partien-
do de los 12 afios de edad, pues como
indicamos anteriormente, la normativa
de la FIFA entiende que el proceso de
formacion valorable a efectos economi-
cos comienza a esa edad.

e Durante los ejercicios de permanencia
del deportista en el equipo filial deberia
incrementarse el valor de sus derechos
de formacion afio a ano, en el importe de
los costes de formacion correspondientes
a la categoria del club en cada tempora-
da.

e La valoracion de los derechos de forma-
cion tendra en cualquier caso caracter
orientativo, pues la normativa FIFA pre-
vé importes de indemnizacion diferentes
en funcion de que el deportista se traspa-
se a un club de categoria superior, infe-
rior o de la misma categoria (art. 7.4 Re-
glamento de aplicacion).

e Los costes de formacion utilizables para
la valoracion seran distintos en el ambito
nacional y en el internacional. Esta cir-
cunstancia plantea la cuestion relativa a
qué importe utilizar en la activacion. En
nuestra opinion, aplicando el principio
de prudencia, seria recomendable utilizar
la inferior de estas dos cifras, de manera
que la valoracion resultante seria la mas
conservadora posible.

e Somos conscientes de que esta propuesta
de activacion de derechos de formacion
puede generar el peligro de manipula-
cion de los activos de estas sociedades
deportivas, mediante la inclusion, al me-
nos formalmente, en los equipos filiales

totalidad de los importes destinados a la misma.
La propuesta de activacion de los derechos en ¢l
momento del ingreso en el equipo filial resulta,
logicamente, mas conservadora.
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de supuestas promesas, de dudoso valor
deportivo, que mejorarian tanto el activo
como los resultados del club. Por ello,
de llevarse a la practica este mecanismo,
se haria imprescindible una especial
atencion a este aspecto por parte de las
compafiias auditoras.

Supongamos el caso de un deportista
que comienza a entrenar a la edad de 14 afios
en los equipos de cantera del club X, de ca-
tegoria FIFA 1. Este club pertenecera a una
determinada asociacion nacional, que habra
establecido los costes de formacion corres-
pondientes para esa categoria, que como
sabemos, no tienen necesariamente que co-
incidir con los utilizados por la FIFA. Si el
jugador asciende al equipo filial o segundo
equipo a la edad de 18 afos se activaran los
derechos de formacion correspondientes,
utilizando para ello el importe inferior de los
costes de formacion nacionales e internacio-
nales’. A partir de ese momento, por cada
ano de entrenamiento del deportista con el
filial, se podré incrementar su valor como
activo en el importe de los mencionados
costes de formacion. Este proceso finalizara
cuando haya terminado el periodo de forma-
cion, es decir, hasta los 21 aios, salvo cuan-
do sea evidente que el jugador ha terminado
su formacion antes de cumplir los 21 afios’
(art. 13 Reglamento).

Mientras que el deportista se encuentra
en periodo de formacion el importe invertido

® Suponiendo que el club ha pertenecido siempre
a la categoria 1, este coste de formacion se
multiplicaria por 3 (de los 16 a los 18 afios). Los
dos anos correspondientes a la edad de 14 y 15 se
multiplicarian  por el coste de formacion
correspondiente a la categoria 4, segin lo
dispuesto en el articulo 7.2 del Reglamento de
aplicacion, que intenta de esta manera evitar que
la indemnizacion por formacion ascienda de
manera excesiva y pueda suponer un freno a la
movilidad de los deportistas.

" En nuestra opinion, y también en la de la FIFA,
resulta un sintoma evidente de que ha finalizado
el proceso de formacion el hecho de que el
jugador comience a jugar regularmente con cl
primer equipo del club.
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en el mismo podria tratarse como una activi-
dad de desarrollo, capitalizandose el importe
correspondiente contra una partida de traba-
jos realizados para el inmovilizado inmate-
rial. Esta misma partida se utilizaria para la
activacion inicial de los derechos de forma-
cion, en el ejercicio en el que el deportista
ingrese en ¢l equipo filial o segundo equipo.

Las posibilidades que aparecen son di-
versas:

1. Finalizado el periodo de formacion, el
deportista es contratado como profesio-
nal.

Esta circunstancia puede asimilarse a la
terminacion exitosa del proyecto de desarro-
llo, de manera que ¢l valor acumulado de los
derechos sobre el deportista que se ha ido
generando internamente pasara a amortizarse
en funcion de la duracion del contrato firma-
do.

2. Durante el proceso de formacion, el
deportista es traspasado a otro club.

En este caso, el club X tendra derecho a
percibir, como minimo, una indemnizacion
por formacion, calculada de acuerdo con la
normativa de la FIFA. Logicamente, el tras-
paso puede acordarse por una cantidad supe-
rior. Lo auténticamente relevante es que los
derechos sobre el jugador traspasado van a
tener un valor contable, derivado de la acti-
vacion nicial mas los incrementos registra-
dos durante su proceso de formacion, de
manera que se podra calcular el resultado de
la operacion por diferencia entre el precio
del traspaso y este valor contable.

3. Durante ¢l proceso de formacion, el
jugador abandona la practica del depor-
te, por no alcanzar el rendimiento mini-
mo necesario.

Esta circunstancia es asimilable al fraca-
so de un proyecto de desarrollo, de manera
que en este caso procedera dar de baja, con
cargo a pérdidas, el importe de los derechos
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de formacion activados correspondientes al
deportista.

Logicamente, la casuistica que puede
presentarse es muy amplia, aunque entende-
mos que los tres puntos anteriores recogen
las posibilidades mas frecuentes en la reali-
dad.

Derivado de la aplicacion de nuestra
propuesta de contabilizacion de jugadores
procedentes de la cantera, observamos lo
siguiente:

El modelo que proponemos, como cual-
quier propuesta de activacion de gastos,
supone un incremento de los activos, debido
al reconocimiento de los gastos desarrollo de
los jugadores de cantera internamente gene-
rados y cuya contrapartida es un incremento
de los fondos propios, procedente de un au-
mento del resultado del periodo, ya que se
incrementan los ingresos de la explotacion
(en nuestro caso, la cuenta trabajos realiza-
dos para el inmovilizado inmaterial)

El modelo no afecta en modo alguno a la
liquidez de las compaiiias ya que el proceso
de activacion en modo alguno afecta a las
cifras de circulante, activo o pasivo. Si se
produjese alguna indemnizacion por forma-
cion, que desembocara en una salida de teso-
reria o un aumento de las cuentas a pagar,
éstas se producirian con independencia de si
se siguiese un método de activacion como el
propuesto como si no.

Respecto del efecto de nuestra propuesta
sobre el endeudamiento de la compaifiia po-
demos afirmar que la capitalizacion de juga-
dores de la cantera ejerce un efecto reductor
del mismo. En efecto, a lo largo de los pe-
riodos analizados se han ido incrementando
los recursos ajenos de ambas compaiiias,
principalmente en el corto plazo, como co-
mentabamos en el parrafo anterior. Pues
bien, el incremento de los fondos propios
(debido al incremento de los beneficios o a
la reduccion de las pérdidas derivadas del
incremento de los ingresos propiciado por
los trabajos realizados para el inmovilizado
inmaterial) permite reducir estas tasas de
endeudamiento.

Si se tratara de una indemnizacion por
educacion y formacion sobrevenida de la
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firma del primer contrato como profesional o
los subsiguientes (igualmente en calidad de
profesional) debemos recordar que la norma-
tiva FIFA especifica que el plazo para hacer
efectiva la misma es, como maximo, de un
mes a partir de la firma del contrato.

En cuanto a la solvencia a largo plazo
observamos que, como consecuencia de la
aplicacion del modelo propuesto, mejoran
los indicadores al efecto. La razon se funda-
menta en el incremento del activo, princi-
palmente el inmovilizado inmaterial, al dar
entrada a los jugadores procedentes de la
cantera, incorporados en el balance.

Del mismo modo mejoran tanto la ratio
de capacidad de devolucion de la deuda co-
mo de cobertura de gastos financieros. En
este caso la razon la encontramos en el in-
cremento de los ingresos de la explotacion al
incluir la partida "trabajos realizados para el
inmovilizado inmaterial" que permite incre-
mentar el beneficio o reduce las pérdidas
obtenidas.

Entendemos que el hecho de que las
cuentas anuales muestren un valor razonable
de los jugadores procedentes de la cantera
permite conocer, de una manera mas realista,
la capacidad de endeudamiento. De hecho,
es nuestra conviceion de que muchos clubes,
a pesar de mostrar ratios de solvencia muy
desfavorables, han seguido gozando de cré-
dito debido a que los acreedores descuentan
una informacién que no aparece en las cuen-
tas anuales siguiendo la actual adaptacion
del Plan General de Contabilidad a las so-
ciedades andnimas deportivas.

Por ultimo, comprobamos que con la
aplicacion del modelo propuesto, tanto la
rentabilidad economica como la financiera
mejoran ostensiblemente. Eso se debe tanto
al incremento de los activos como del resul-
tado obtenido.

6. Conclusiones y propuestas
de actuacion

Tras el analisis de la problematica de los
derechos sobre deportistas y de la normativa
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de la FIFA sobre derechos de formacion
hemos llegado a las siguientes conclusiones:

¢ Los derechos sobre deportistas interna-
mente generados deben formar parte de
los estados financieros de los clubes.

e Las dificultades para una wvaloracion
objetiva y fiable de los deportistas de
cantera han impedido hasta ahora su
consideracion como parte del activo del
club, lo cual distorsiona notablemente la
imagen que se desprende de las cuentas
anuales de aquellos clubes que invierten
cantidades importantes en cantera.

e La nueva normativa FIFA pretende que
la valoracion de las indemnizaciones por
derechos de formacion se haga en fun-
cion de parametros objetivos, teniendo
como punto de referencia los costes re-
ales de formacion del deportista. Las
asociaciones nacionales van a desempe-
fiar en este aspecto un papel muy rele-
vante, pues seran cllas las que fijaran los
costes de formacion y educacion para
cada categoria de clubes.

e En la medida en que estas indemniza-
ciones son previsibles, se dispondra de
datos objetivos que permitan valorar fia-
blemente a los deportistas de cantera, y
esta objetividad y fiabilidad permite, en
nuestra opinion, la inclusion de estos va-
lores en los activos de los clubes de fut-
bol.

» Nuestra propuesta se centra en la necesi-
dad de reformar la normativa contable,
en ¢l sentido de permitir la capitaliza-
cion de las inversiones en cantera, si-
guiendo los criterios de valoracion ema-
nados de la normativa de la FIFA.

o No obstante, somos conscientes de la
resistencia que esta propucsta pucde ge-
nerar en aquellos partidarios de la apli-
cacion estricta del principio de pruden-
cia, de manera que, si no resultara acep-
tada, creemos imprescindible que, al
menos, la informacion relativa a la valo-
racion de los deportistas de cantera si-
guiendo los criterios indicados anterior-
mente apareciera en la Memoria de los
clubes de futbol, en la que se podria
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afladir un apartado destinado al analisis
detallado del “capital humano deporti-
vo” generado internamente. Esta pro-
puesta va en la linea de suministrar, con
caracter complementario a los estados
financieros, informacién adicional rela-
tiva a estimaciones del valor de los acti-
vos intangibles no reflejados por ¢l mo-
delo contable tradicional.

Por otra parte, entendemos imprescindi-
ble que los clubes informen, con caracter
obligatorio, de sus inversiones en cante-
ra, dado que esta informacion servira de
base para ¢l célculo por parte de las aso-
ciaciones nacionales de los costes de
formacion correspondicentes y para el
posterior ¢stablecimiento de las distintas
categorias en las que se encuadraran los
clubes.
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