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1. INTRODUCCION

El acceso a la educacidon es un derecho fundamental de las personas. Es
tarea del Estado velar por garantizar ese derecho de forma conjunta con las
instituciones encargadas de proveer servicios educativos. Y es que la
educacion es un medio para que las personas puedan alcanzar una vida
digna. Cuando las personas logran esa condicion, las sociedades
experimentan el desarrollo humano. El desarrollo humano, segun Amartya
Sen!, consiste en desarrollar las capacidades de las personas; considera que
es posible hablar de desarrollo cuando las personas son capaces de hacer
mds cosas, no sdélo cuando éstas son capaces de comprar mds bienes o
servicios.

Bajo esta perspectiva de desarrollo humano, se puede considerar la
educacion tecnolégica como un medio para que las personas opten por un
empleo decente que les permita generar ingresos para satisfacer sus
necesidades bdsicas, tener la libertad de dirigir su vida y aportar a la
sociedad en general.

En cuanto a educacion superior y entrenamiento, de acuerdo con datos
estadisticos del Ministerio de Educacién, MINED, ano 2012, no se estdn
formando suficientes profesionales en dreas técnicas y, respecto a
cudlificaciones profesionales, no existe una adecuada formacion. El total de
graduados a nivel nacional el ano 2012 fue de 21,666, de los cuales soélo 4,453
(21.5%) corresponden al drea de tecnologia.

Un estudio realizado por la UNESCO, denominado Revisidon de Politicas en
Educacion Técnica y Profesional de El Salvador (2013), en la parte
relacionada con posicionamiento competitivo del pais, senala que la
competitividad de ElI Salvador requiere de una mayor capacidad de
absorber nuevas tecnologias y de una fuerza laboral mds sofisticada y con
mejores niveles de educacion. El pais debe avanzar en estos aspectos si
quiere ser un pais mds competitivo, y que esto se refleje en una mayor
productividad. De esta manera habrd un mejor crecimiento econdmico y un
clima de mayor estabilidad en cuanto a la generacion de empleos decentes.

1 Amartya Sen, premio Nobel de Economia 1998. Economista, fildsofo y profesor nacido en la India.
Conocido por sus aportes en la década de los noven’rg sobre la teoria de Desarrollo Humano. Teoria
adoptada por Naciones Unidas para la elaboracién del Indice de Desarrollo Humano.
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La Escuela Especializada en Ingenieria ITCA-FEPADE, asi como las demds
Instituciones de educacion Superior deben mantener su oferta académica
pertinente e innovadora, Iincorporando nuevas carreras que  sean
estratégicas y necesarias para el desarrollo sostenible del pais. Deben
mantener en sus sedes todos los recursos diddcticos actualizados y necesarios
en cuanto a cantidad y calidad.

Este proyecto integra la vision del nuevo Gobierno de El Salvador hacia la
formacion cientifica, técnica y étfica de las nuevas generaciones, para lograr,
de esta manera, contribuir con la sociedad salvadorena, a incrementar su
productividad y competitividad.

En ese marco, el proyecto consiste en un estudio que identifica
prospectivamente dreas estratégicas de desarrollo académico a nivel de
educacion superior que propicien la formacién de talento humano calificado
en los dmbitos técnico y tecnoldgico para confribuir el al desarrollo de la
productividad y competitividad del pais.

El estudio se basa en una investigacion documental y de campo, para lo
cual hubo que analizar un conjunto de documentos relevantes elaborados
por organismos nacionales e internacionales del sector gubernamental vy
privado. Asimismo, se realizaron enfrevistas a mds de 240 empresas de los
sectores industria, comercio y servicios ubicados en las diferentes zonas
geogrdaficas del pais. El estudio es de naturaleza cudalitativa y la muestra fue
seleccionada de acuerdo a la ubicacidon de las empresas y por la
vinculacion con las diferentes sedes de ITCA-FEPADE, por razones de la
prdctica profesional, sistema dual y empleabilidad para sus graduados.

Ademds de los resultados de la investigacidn documental y de la
investigacion de campo, en este documento se incluye una propuesta de
dreas esfratégicas para la formacion del talento humano del pais y una
matriz de pertinencia curricular para el diseno de carreras nuevas y el
fortalecimiento de las existentes en ITCA - FEPADE, periodo 2015 - 2022.
También se ofrecen conclusiones y recomendaciones para que sean
analizadas y evaluadas por las autoridades e instancias a quienes les
competan.
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2. RESULTADOS DEL ANALISIS DE DOCUMENTOS RELEVANTES.

Parte fundamental de la metodologia para elaborar este documento ha
consistido en consultar una serie de documentos y estudios que plantean el
pensamiento estratégico de sectores, instituciones y agencias, nacionales e
internacionales, publicas y privadas en torno al tema de la educacion
superior, con énfasis en las dreas tecnologicas. Algunos de ellos se resumen
seguidamente.

RESUMEN PROPUESTA EL SALVADOR ADELANTE
PROGRAMA DE GOBIERNO PARA LA PROFUNDIZACION DE LOS CAMBIOS
FMLN 2014-2019

El proyecto de Pertinencia Curricular y Modernizacion de ITCA-FEPADE se
puede considerar alineado con los siguientes Ejes, Estrategias, Compromisos y
Metas, presentados en la propuesta EL SALVADOR ADELANTE, Programa de
Gobierno para la profundizaciéon de los cambios. Plataforma electoral FMLN
2014-2019.

EJE 1 EL EMPLEO ES PRIMERO
Estrategia 1: Transformacion Productiva

Compromiso 7: innovacion, ciencia y tecnologia, acelerador del desarrollo
socioeconomico.

Acelerar las condiciones para el salto de El Salvador en la innovacion, la
ciencia y la tecnologia (ICT) que sustente y profundice su desarrollo
socioecondmico y su posicionamiento competitivo en el mundo de hoy y del
futuro.

M-40 Impulsar y fortalecer el Sistema Nacional de Innovacion, Ciencia y
Tecnologia.

M-41 Promover el programa El Salvador Innovador para apoyar la innovacion
industrial.

7
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M-42 Liderazgo innovador. Iniciativa y apoyo del Estado para garantizar la
efectiva articulacion entre centros académicos y de investigacion, y de estos
con la industria y los sectores clave de la economia, en una apuesta de pais
por la innovacion empresarial, alineada con los objetivos estratégicos
nacionales.

M-43 Proyeccion mundial. Promover la alianza estratégica de la Red Nacional
de Ciencia y Tecnologia (integrada por el Estado, la Universidad de El
Salvador, las universidades privadas, los institutos fecnoldgicos y las empresas
privadas) con los centros intfernacionales de ciencia y tecnologia.

M-44 Cuadlificar el funcionamiento de las diferentes instancias nacionales de
la ICT existentes.

M-47 Fortalecer el Observatorio Nacional de Politicas de Innovacion, Ciencia
y Tecnologia, incluyendo la creacion y aplicacion de indicadores propios.

M-49 Fortalecer las plataformas de ICT ya existentes: parques tecnoldgicos,
centros de apoyo a la tecnologia y la innovacion, centros nacionales de
investigacion.

M-50 Articular y desarrollar el Sistema Nacional de Formacion Técnica y
Profesional en la red de micros, pequenas, medianas y grandes empresas.

EJE 3 BIENESTAR PARA LA GENTE CON EDUCACION Y SALUD
Estrategia 11: Educacion de calidad con inclusién y equidad
Compromiso 30: Educacion superior de calidad

M-237 Fomentar la investigacion cientifica en las dreas estratégicas para el
desarrollo del pais: ciencias del mar, energias alternativas, seguridad
alimentaria, desarrollo de la quimica orgdnica, agroindustria, salud mental,
ciencias sociales, entfre ofras.

ESTRATEGIA 12 INVERTIR EN CIENCIA Y TECNOLOGIA.

Compromiso 33: Ciencia, tecnologia e innovacion para la educacion y la
formacion de capacidades.

M-253 Continuar el establecimiento del Sistema Nacional de Formacidon
Técnica y Profesional y el Observatorio Nacional de las Especialidades
Técnicas.
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Compromiso 34: Ciencia, tecnologia e innovacion para el desarrollo
productivo.

M-257 Fortalecimiento de las plataformas de ICT ya existentes: parques
tecnoldgicos, Centro de Apoyo a la Tecnologia y la Innovacion (CATI),
cenfros nacionales de investigacion.

POLITICA NACIONAL DE INNOVACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA ICT, ANO
2012. Secretaria Técnica de la Presidencia, Ministerio de Economia y
Ministerio de Educacion.

Para impulsar la educacion tecnologica sobre la base de la Innovacion,
Ciencia y Tecnologia y con una vision de pais, se destacan en este resumen
topicos asociados al rol que deben tener las Instituciones de Educacion
Superior, IES, para impulsar el cumplimiento de la Politica Nacional de ICT.

Un aspecto fundamental para la implementacion de la Politica es la
coordinacion enftre las distintas esferas de la intervencion gubernamental y la
incorporacion del dmbito publico y privado.

La Politica le apuesta a que, en la medida que se fortalezca la formacion del
capital humano en ICT y se invierta en ciencia y tecnologia, se creardn
empleos con calidad, se reducird la desigualdad social, habrd crecimiento
econdmico y el pais se volverd competitivo. Denfro del dmbito de la
competitividad, la innovaciéon y la adopcion de la tecnologia desempenan
un rol fundamental y ésta se mide con indicadores de la capacidad para
innovar, la calidad de la educacion, la calidad de la formacidn de
profesionales, la calidad de las instituciones de investigacion cientifica, la
disponibilidad de investigadores, tecndlogos y técnicos, entre ofros.

Los avances en los niveles productivos de un pais tienen una estrecha
relacion con la capacidad cientifica, tecnolégica e innovadora interna. La
elevacion de capacidades productivas y de una competitividad dindmica
requiere de la capacitacion de recursos humanos para que asimilen,
adapten y desarrollen la tecnologia y que ésta sea incluida en los procesos
productivos.

El Salvador necesita implementar una politica activa de ICT que responda a
un modelo educativo de formacion y especializacion cientifica, tecnoldgica
y productiva que permita capitalizar las oportunidades; fomentar la
generacion de conocimiento aplicado al sector productivo; la formacion
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técnica profesional orientada a las demandas de las dreas estratégicas y la
vinculacion entre los sectores académicos, publicos y privado. La Politica
busca promover, incidir y aumentar la cantidad de cientificos e ingenieros
graduados, en relacion con el total de graduados universitarios, para apoyar
los procesos de desarrollo de la ICT.

En el Marco Referencial de la Politica, se hace alusion al rol del sector
académico y de investigacion, el cual debe tener como finalidad formar
profesionales y desarrollar conocimiento e investigaciones de calidad que se
orienfen a la solucion tangible de problemas productivos, sociales y
ambientales de los sectores que conforman la economia salvadorena.

La Politica tiene como Visidn “Ser una nacién cuyo desarrollo econdmico vy
social esté basado en el conocimiento cientifico y tecnoldégico y en la
innovacion” y se sustenta en los siguientes principios: Sostenibilidad, Inclusién,
Coordinaciéon, Crecimiento inteligente, Gradualidad, Transversalidad vy
Generacion del conocimiento.

La Politica tiene como Objetivo General establecer un marco general para el
fomento y la coordinacion de la investigacion cientifica y tecnoldgica, con el
fin de contribuir al desarrollo sostenible y al bienestar social, mediante la
generacion y difusion del conocimiento y la innovacion, que deben
orientarse a mejorar la competitividad, lograr una transformacion productiva
nacional y alcanzar niveles sostenidos de crecimiento.

Los 5 Objetivos Especificos de la Politica son:

1. Generar bienes publicos y fortalecer el entorno habilitante para la
I+D+i. Se destaca la estrategia del fortalecimiento de la
infraestructura cientifica y tecnoldégica para el desarrollo de
actividades de ICT.

2. Fortalecer la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico vy la
innovacion precompetitiva (I+D+i). Una estrategia enfatiza la
formacion del capital humano para la investigacion en ICT, asi
como la ensenanza del idioma Inglés en todos los niveles educativos
para que se facilite la absorcion tecnoldgica. Se destaca fortalecer
la investigacion cientifica enfocada en las lineas estratégicas de
pais: energia, salud, medio ambiente y seguridad alimentaria.
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3. Apoyar la innovacidon empresarial para el incremento de su
productividad y su competitividad.

4, Estimular el emprendimiento innovador.

S. Difundir y promover la adopcion tecnoldégica y la absorcion de [+D+i
en la sociedad salvadorena.

Institucionalidad:

Para el adecuado funcionamiento integrador y la aplicacion de la Politica, se
crea El Sistema Nacional de Innovacion, Ciencia y Tecnologia (SNICT),
formado por el conjunto articulado de instituciones publicas, privadas,
empresariales, academia y otfras organizaciones de la sociedad.

Se crea la institucionalidad rectora, coordinadora y operativa que cuenta
con las siguientes instancias: Comité Interministerial para la Innovacion,
Ciencia y Tecnologia (CIICT), Consejo Consultivo en materia de ICT, Unidad
Coordinadora Interministerial de Innovaciéon, Ciencia y Tecnologia(UCICT),
Unidades Ministeriales en Innovacion, Ciencia y Tecnologia (UMICT) y el
Observatorio Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (ONICT).

En términos generales, la Politica Nacional de Innovacion, Ciencia vy
Tecnologia y la Ley de Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico proponen el reto
de un rol protagodnico e incentivan a las Instituciones de Educacion Superior a
la formacion de técnicos, tecndlogos, ingenieros y profesionales con
posgrados, con competencias que propicien el desarrollo de la investigacion
en ICT; formar profesionales capaces de difundir, promover, crear y adaptar
tecnologia, capaces de difundir conocimiento de calidad orientado a la
solucion innovadora de los problemas productivos, sociales y ambientales de
los diferentes sectores que conforman la economia salvadorena;
profesionales que aporten conocimiento cientifico en beneficio del desarrollo
productivo y sostenible del pais.
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INFORME CIENCIA Y TECNOLOGIA E INNOVACION PARA LA COHESION SOCIAL
Y EL DESARROLLO. ORGANIZACION DE ESTADOS IBEROAMERICANOS (OEI) 2012

El mejoramiento de la calidad educativa estd asociado a la problemdatica
que cada vez se vuelve mds critica para los desafios que plantea la gestion
de la sociedad y de la economia del conocimiento; se frata de promover
vocaciones cientificas y tecnoldgicas en las nuevas generaciones. Las metas
educativas 2021 (OEl, 2010) hacen eco de esta preocupacion y senalan
claramente la importancia de aumentar el porcentaje de jébvenes que optan
por una formacién cientifica o técnica al finalizar sus estudios obligatorios. El
problema de las vocaciones cientificas es particularmente agudo en el caso
de las dreas de las ciencias exactas y naturales y en ciertas ramas de la
ingenieria, fuertemente asociadas, por ejemplo, con demandas concretas de
la industria, que hoy permanecen insatisfechas.

De acuerdo con el documento de la OEl, se enuncian las siguientes dreas
estratégicas:

Tecnologia de alimentos; Nanotecnologia; Biotecnologia; Tecnologias de la
informacioén y las comunicaciones (TIC); Biodiversidad; Descontaminacion;
Energia; Explotacion sustentable de recursos naturales; Forestacion; Recursos
hidricos.

INFORME SOBRE EL DESARROLLO HUMANO DE EL SALVADOR 2013. Imaginar un
nuevo pais. Hacerlo posible. Diagnéstico y propuesta

A continuacion se describe lo referente a las Apuestas productivas clave:

En los Ultimos informes sobre desarrollo humano se plantean algunos criterios
de las apuestas que deberian implementarse en aquellas ramas o rubros que:

(a)Tienen mayores encadenamientos productivos (productos de
caucho y pldstico; quimica de base y elaborados; productos
metdlicos de base y elaborados; maquinaria, equipo y suministros;
material de fransporte y manufacturas diversas; restaurantes y
hoteles; transporte y almacenamiento).

(b) Tengan mayor capacidad de absorcion de la abundante mano de
obra con que cuenta el pais (los rubros podrian ser la construccion o
el turismo).

12
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(c)Tengan mas potencialidades en términos de sustitucion de
importaciones  (fuentes de energia renovable, productos
agroindustriales).

(d)Y por Ultimo, aquéllos en los que ya existan o se puedan desarrollar
nichos de exportacion (productos étnicos o nostalgicos, maquila de
productos de mayor sofisticacion y de servicios profesionales como
call centers, servicios de contabilidad, legales, etc.).

PLAN DE ACCION CONJUNTO USAID EL SALVADOR ASOCIO PARA EL
CRECIMIENTO. USAID-GOBIERNO DE EL SALVADOR

En el drea educativa y formativa, se persigue el siguiente objetivo:

Mejorar la calidad del sistema educativo con el fin de crear una fuerza
laboral que sea mds altamente calificada y preparada
tecnoldégicamente. Los Gobiernos de El Salvador y Estados Unidos
unirdn sus fuerzas para ayudar a que la ensenanza de la oferta laboral
coincida con la demanda del mercado laboral; ambos se
comprometen a llevar a cabo las acciones para lograr el objetivo. El
éxito de estas acciones facilitard una inversion acumulada en talento
humano que impulsard la productividad del sector laboral y del sector
de fransables.

POLITICA NACIONAL DE FOMENTO, DIVERSIFICACION Y TRANSFORMACION
PRODUCTIVA DE EL SALVADOR, MINEC 2013-2014

Sectores prioritarios para el desarrollo de esta politica:

Manvufactura: Agroindustria; Alimentos y Bebidas; Textil y Confeccion; Quimica
- farmacéutica y cosmética natural; Pldsticos; Electronica; Calzado; Artesania
de exportacion; Papel y cartén.

Servicios: Servicios empresariales; Logistica; Industria informdtica; Servicios
médicos; Industrias creativas; Aerondutica y Turismo.
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INFORME SOBRE EL PLAN QUINQUENAL DE TURISMO 2009-2014
MINISTERIO DE TURISMO, GOBIERNO DE EL SALVADOR

Se infiere el potencial de desarrollo en dreas tales como: proyectos turisticos
en la Playa El Icacal, Golfo de Fonseca; impulso a micro y pequenas
empresas; fortalecimiento de servicios auxiliares al turismo, como red vial,
trasporte, seguridad, conectividad, entre otros. Se hace notar la importancia
de la capacitacion de personas en los temas turisticos, donde se destacan
carreras como: Hosteleria, Turismo, Gastronomia, Patrimonio cultural.

De igual manera, se destaca la necesidad de formar recurso humano con
competencias profesionales, tales como: bilingUes; disposicion al frabajo en
equipos multidisciplinarios; orientacion al servicio al cliente; interés en la
formacion confinua; emprendimiento.

POLITICA NACIONAL DEL MEDIO AMBIENTE 2012.

La Politica Nacional del Medio Ambiente (PNMA) establece como objetivo
general: Revertir la degradacion ambiental y reducir la vulnerabilidad frente
al cambio climdtico. En consonancia con dicho objetivo, propone las
siguientes lineas prioritarias de accion:

Restauracidon y conservacion inclusiva de ecosistemas; Saneamiento
ambiental intfegral; Gestion infegrada del recurso hidrico; Incorporacion de la
dimension ambiental en el ordenamiento territorial; Responsabilidad vy
cumplimiento ambiental; Adaptacion al cambio climdtico y reduccion de
riesgos.

ESTRATEGIA NACIONAL DEL MEDIO AMBIENTE. MARN, 2013

Expresa cuatro lineas estratégicas y que se han convertido en grandes
apuestas:

la. Cambio Climatico: Reduccién del riesgo climdtico en el corto plazo
mediante el fortalecimiento de la observacion sistemdatica del clima y de los
sistemas de alerta temprana, asi como a través del ordenamiento ambiental
del ferritorio. También plantea la reduccidon del riesgo climdtico en el
mediano vy largo plazo por medio de la restauracion ambiental de zonas
rurales degradadas, bajo un enfoque que haga posible su adopcidon y
masificacion en los proximos anos.
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2a. Saneamiento Ambiental: Atencidn a graves problemas de saneamiento
previamente desatendidos que han afectado la salud de la gente y de los
ecosistemas. Esta estrategia se divide en tres ejes de accion: Manejo integrall
de residuos solidos, Aguas residuales y domésticas y Saneamiento bdsico
para zonas peri-urbanas y rurales del pais.

32, Biodiversidad: Evidencia la problemdtica que enfrenta la diversidad
biolégica en el pais, sus causas antropicas y naturales y como éstas afectan
el desarrollo de la vida econdmica en el presente y en el futuro; pero,
ademdas, propone articular un esfuerzo nacional alrededor de tres ejes
fundamentales: Integracion estratégica de biodiversidad en la economia,
Restauracion y conservacion inclusiva de ecosistemas criticos y Biodiversidad
para la gente.

4a. Recursos hidricos: Proteger, recuperar y gestionar el recurso hidrico bajo
un enfoque que permita sustentar la vida (derecho humano al agua,
seguridad alimentaria y reducciéon de riesgos) y la economia (uso eficiente
del agua), reconociendo fambién que el agua es en gran parte un recurso
compartido.

LEY DE DESARROLLO CIENTIFICO TECNOLOGICO. Viceministerio de Ciencia y
Tecnologia, 2013

La Ley destaca la importancia de impulsar el desarrollo Cientifico,
Tecnoldgico y la Innovaciéon en CTI.

Para impulsar la CTl, la Ley propone tres herramientas:

1. Operativizar el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, (PLAN), y la
Agenda Nacional de Investigacion (ANI), integrada en el PLAN.

2. Crear el Sistema Nacional de Innovacion, Ciencia y Tecnologia, SNICT.

3. Establecer el Observatorio Nacional de Ciencia y Tecnologia en el
MINED.

En el articulo 6 de la Ley se describe que “El PLAN serd el instrumento superior
de planificacion de desarrollo cientifico y tecnoldgico para orientar la gestion
del Estado salvadoreno...”.

El VMCYT, sobre la base del PLAN y la Agenda Nacional de Investigacion ANI,
establecid cuatro dareas prioritarias para el desarrollo de la investigacion en
CTl del pais: Energia, Salud, Medio Ambiente y Seguridad Alimentaria. De
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éstas, la Energia, la Seguridad Alimentaria y el Medio Ambiente son
pertinentes a las dreas tecnoldgicas que ITCA-FEPADE tiene dentfro de su
oferta académica actual y futura.

En el articulo 7 de la Ley se menciona que el PLAN se orientard a utilizar las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion, TIC, para impulsar el
desarrollo cientifico y tecnoldgico a nivel nacional. Esto potencia desarrollar
en ITCA-FEPADE carreras técnicas y de ingenieria innovadoras y de punta en
las areas de las TIC; asi como revisar y actualizar las vigentes, incluyendo
Telecomunicaciones.

En términos de pertinencia curricular, se debe pensar en carreras de
ingenieria y técnicas innovadoras, afines a las dreas de Energia, Seguridad
Alimentaria y Medio Ambiente, ya que éstas son prioritarias y demandadas
para el desarrollo econdmico y social de El Salvador.

CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR Y CORRESPONDENCIA CON EL
MERCADO DE TRABAJO. Fundacién para la Educacion Integral Salvadorena,
FEDISAL, 2013

De acuerdo con entidades expertas en el tema de inversion y capital
humano existe una brecha considerable entre la oferta educativa superior y
la demanda laboral, situacidn que genera grandes desequilibrios y
obstaculiza el desarrollo de la economia salvadorena.

Segun los representantes de las empresas especializadas en el reclutamiento
de personal, el mercado laboral necesita que exista una vinculacion entre las
universidades y la empresa, tanto privada como publica, de manera que
concuerden las necesidades reales de competencias y habilidades que
presenta el mercado laboral con la formacion que efectivamente reciben los
estudiantes en el sistema de educacion superior salvadoreno.

La mayoria de personas, al elegir qué carrera de nivel superior estudiar, lo
hace sin poseer informacion adecuada referente a las verdaderas
necesidades del mercado laboral y con importantes sesgos culturales vy
personales. Como resultado, la mayoria de estudiantes que ingresan a la
educacion superior optan por carreras afines a las ciencias sociales, a pesar
de que el mercado laboral salvadoreno demanda y necesita en mayor
medida profesionales del drea tecnoldgica.
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RESUMEN DE DOCUMENTOS DE PLANES DE COMPETITIVIDAD DE LAS
MUNICIPALIDADES DE ZACATECOLUCA, TECOLUCA, OLOCUILTA, SAN LUIS
TALPA Y SANTA MARIA OSTUMA. Documento elaborado por RTI International,
2012-2016, en el marco del Proyecto de USAID para la Competitividad
Municipal

Las dreas estratégicas identificadas para estos municipios, dadas sus
caracteristicas de desarrollo, son las siguientes: Aerondutica, Logistica y
Aduanas, Ingenieria Industrial, Turismo, Logistica Global, Sistemas informaticos,
Mecaftrénica, Electronica, Eléctrica, Mecdnica Automotriz, Mecdnica
Industrial especializada en Aerondutica y mdaquinas de la Industria Textil y
Confeccion Industrial, Desarrollo Turistico, Agroecologia, Agroindustria,
Gastronomia. Se considera Indispensable el dominio del idioma Inglés e
informdtica en todas las carreras antes mencionadas.

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO 2013-2017 REGION LOS NONUALCOS.
Documento elaborado por dieciséis Municipalidades del Departamento de La
Paz y San Vicente.

La Asociacion de Municipios Los Nonualcos (ALN) ha priorizado cinco grandes
ejes de trabajo necesarios para impulsar el desarrollo integral en la region:

Desarrollo Econdmico Local; Gestion y Planificacion Participativa del Territorio;
Fortalecimiento Institucional; Desarrollo Social e Identidad Cultural; Medio
Ambiente, Gestidon de Riesgos y Desechos Solidos.

De acuerdo con estos estudios de competitividad, se identifica la necesidad
de las siguientes carreras tecnoldgicas:

Evaluacion y Gestion Ambiental, Agroecologia, Aerondutica, Logistica vy
Aduanas, Ingenieria Industrial, Turismo, Ingenieria Agricola, Logistica Global,
Sistemas Informdaticos, Mecatrénica, Electronica, Agroindustria, Eléctrica,
Automotriz, Mecdnico Textil, Redes Informdaticas, Desarrollo de Software vy
Gastronomia.
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RESUMEN DE DOCUMENTOS DE PLANES DE COMPETITIVIDAD DE ALCALDIAS DE
SANTA ANA, CANDELARIA LA FRONTERA, CIUDAD ARCE, ATIQUIZAYA,
SONSONATE, NAHUIZALCO E IZALCO. Documento elaborado por RTI
International, 2012-2016, en el marco del Proyecto de USAID para la
Competitividad Municipal

En los planes de competitividad de cada municipio se han establecido lineas
estratégicas que les permitan ser mdas competitivos, de acuerdo con su
entorno social y productivo. Las lineas estratégicas planteadas en los
documentos se adaptan a la realidad de cada municipio vy, para el propdsito
de este documento, se han considerado aquéllas en las cuales las
instituciones de educacion superior pueden apoyar.

Es importante mencionar que la linea estratégica “Fortalecimiento de la
actividad turistica” es la que cuenta con mayor coincidencia de proyectos
entre los municipios, sobre todo en lo relacionado al impulso, la promocion y
el desarrollo del furismo en diferentes contextos como el cultural,
gastronémico y de ferias de productos.

Otras de las lineas estratégicas importantes a considerar son las de
“Desarrollo productivo en el municipio”, “Formacidén del recurso humano” y
“Seguridad y ordenamiento”, ya que en ellas se plantean proyectos
vinculados al ordenamiento territorial, manejo de los desechos solidos,
reforestacion y forestacion. También es importante tomar en cuenta la
utilizacion de las TIC y el uso de hardware en diferentes sectores productivos
como la industria, el comercio vy los servicios, asi como también para mejorar
los servicios que prestan las alcaldias.

Considerando el crecimiento de ciudades emergentes, se prevé una posible
demanda de especialidades en la instalacion de cables de red de internet
de alta velocidad. De ésta se derivaria la demanda de diseno de software y
servicios tecnoldgicos de calidad. Las posibilidades de encadenamientos
productivos presentan la oportunidad para el surgimiento de empresas
tramitadoras, desarrollo de software, manejo de computadoras, atenciéon
tecnoldgica y supervisoras de calidad.
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OPORTUNIDADES DE INVERSION EN EL PAIS. PROESA 2013

De acuerdo con el documento de PROESA “Guia del inversionista PROESA
2013", las oportunidades de inversion en el pais estan en las siguientes dreas:

Logistica y redes infraestructurales: El Salvador busca capitalizar su potencial
como “hub” regional logistico, basado en su apertura comercial, su
conectividad maritima, afractivo sistema de incentivos fiscales, excelente
conectividad aérea y terrestre y por estar ya listo para atender barcos
grandes con la ferminal de contenedores mds nueva en la costa pacifica de
Centroamérica.

Servicios: Los servicios internacionales que el Gobierno de El Salvador a
través de PROESA ha identificado como oportunidades de inversion son en los
sectores de aerondutica, servicios empresariales a distancia, turismo, servicios
de salud.

Manufactura: El Salvador es un destino importante para establecer centros de
produccioén “offshore” y tener una plataforma de exportacion en condiciones
preferenciales, con costos competitivos, atractivos incentivos fiscales y con
proximidad natural a grandes mercados en Norte y Sudamérica.

Industria verticalmente integrada con facil acceso a mercados: exporta textiles
y prendas de vestr a mds de 50 paises y es uno de los proveedores
principales de este sector para EE. UU. El Unico pais de C. A. que cuenta con
un cluster de fibras sintéticas: nylon, poliéster, microfibra y otras.

Agroindustria: El Salvador es lider regional en la produccién y exportacion de
jugos vy “snacks”: Ofrece oportunidades para el establecimiento de centros
de produccion, procesamiento y distribucion de productos alimenticios
orientados a la exportacion. Ademds, posee industrias complementarias en
dreas como envases, empaqgues y fecnologia de procesos, entre ofros. Son
nichos de mercado el cultivo de plantas ornamentales y los sectores acuicola
y fruticola.
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RESUMEN Encuentro Nacional de la Empresa Privada (ENADE) XiIil:
MEJORANDO EMPRESAS TRANSFORMANDO VIDAS. Asociacién Nacional de la
Empresa Privada, ANEP, 2013

En lo relativo al impacto del sector productivo, se destacan los tres principales
sectores relevantes para el desarrollo del pais. Ellos son: Industrial,
Agropecuario y Construccion.

Los principales sectores industriales que estan contribuyendo a la generacion
del Producto Interno Bruto (PIB), a la generacion de empleo con salarios
atfractivos y a la dinamizacion de las exportaciones, de forma general, son:

Industrial: textii y confeccion, alimentos y bebidas, pldsticos, quimico-
farmacéutico, y papel y cartdn. Los principales empleadores son la industria
manufacturera, comercio, restaurantes y hoteles, y el sector financiero. Sin
embargo, los mejores salarios se ubican en el sector de electricidad, gas,
agua, transporte, almacenamiento y comunicaciones. Los  altos
requerimientos al capital humano en estos sectores estdn vinculados a
mayores niveles educativos. Estas industrias fienen salarios mayores que el
promedio de la economia, como consecuencia de que, d mayor
especializacion fecnologica, mds exigencias de educacion y habilidades
para el personal. Las nuevas exigencias de los consumidores asociadas al
respeto ambiental y cambio climdtico se convierten en oporfunidades que
aprovechadas a fiempo, traerdn como consecuencia mds empleos y
mejores salarios.

Agropecuario y Agroindustrial: es importante en la generaciéon de empleo
para contribuir a la disminucidn de los niveles de pobreza en el pais,
especialmente en la zona rural.

Construccion: es infensivo en mano de obra y paga salarios relativamente
altos. Se caracteriza por ser el que mds aporta a la inversidon, el que tiene
mayores eslabonamientos productivos y alto efecto multiplicador, y el que
puede confribuir enormemente a aumentar la tasa de ahorro nacional.
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PLANES DE COMPETITIVIDAD 2012-2016, DE LAS MUNICIPALIDADES DE LA ZONA
ORIENTAL, DE LOS DEPARTAMENTOS DE SAN MIGUEL Y USULUTAN: CHINAMECA,
CIUDAD BARRIOS, NUEVA GUADALUPE, ALEGRIA, JIQUILISCO, JUCUAPA, SANTA
ELENA. Documento elaborado por RTI International, 2012-2016, en el marco
del Proyecto de USAID para la Competitividad Municipal

En los planes de competitividad se han establecido lineas estratégicas que
les permitirdn a esos municipios ser mdas competitivos si se logra una
adecuada implementacion. Dichas lineas estratégicas responden a su
entorno social y productivo y se han adaptado a la realidad de cada
municipio. Para lo que atane al estudio de pertinencia, se han considerado
solo aquellas lineas en las cuales las instituciones de educacidon superior
pueden confribuir mediante la formacién del capital humano. Entre los
grandes ejes de trabajo priorizados que son necesarios para impulsar el
desarrollo integral en esta regién, en funcién de los que les son comunes a
todas las municipalidades, se mencionan:

e Desarrollo del turismo, potenciando los sitios turisticos y desarrollando
rutas turisticas.

e La agroindustria, tanto para los cultivos tradicionales como el café y los
no tradicionales, como frutas y hortalizas, dada la alta fertilidad de la
tierra en la mayoria de esos municipios.

e Aprovechar el Programa Presidencial TERRITORIO DE PROGRESO vy los
beneficios del FOMILENIO I, especialmente en los municipios costeros y
Marinos.

e Fomentarla pescay la acuicultura.

3. RESULTADOS DE LA INVESTIGACION DE CAMPO.

Se realizd una investigacion cualitativa que consistido en entrevistar a 243
empresas in situ, entre grandes, medianas y pequenas, distribuidas en todo el
territorio nacional. La entrevista se realizd utilizando una guia de preguntas
previomente elaborada. A continuacion, se incorporan las respuestas a dos
preguntas claves:
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.Qué carreras deberian ofrecer las IES en la actualidad para formar
profesionales que den soluciones a las necesidades actuales y las que podria
tener el sector empresarial del pais en los préximos cinco a diez anos?

CARRERAS MENCIONADAS CLASIFICADAS POR SECTORES
Industria:

Redes, Tecnologia de la informdatica, Automatizacion, Eficiencia energética,
Energias Renovables, Eléctrica vy Electronica, Telecomunicaciones,
Refrigeracion y Aire Acondicionado, Mecdnica Industrial, Quimica Textil,
Quimica industrial, Ordenamiento territorial, Gestion de Riesgos, Medio
ambiente, Mantenimiento de PC, Agroindustria, Biomédica, Soldadura
especializada, Ingenieria Industrial e Ingenieria en Alimentos.

Comercio:
Ventas, Mercadeo, Administracion de Empresas especializadas por sector.
Servicios:

Turismo, Gastronomia especializada (por Areas ej. Panaderia, pasteleria, etc.),
Desarrollo de software, Cultura, Logistica y Administracion de Restaurantes.

.Qué compelencias deberian dominar los nuevos profesionales que estdn
formando las IES?

Técnicas:

Deben dominar las competencias técnicas propias de su especialidad;
ademds deben ser competentes en:

Utilizar paquetes bdsicos de informdatica; Dominar software especializados;
Aplicar las ventajas de las nuevas tecnologias de la informacion y
comunicacion; Desarrollar técnicas de busqueda de informacion digital;
Aplicar procesos innovadores en su especialidad; Dominar las técnicas de
seguridad informdatica; Manejar y aplicar normativas internacionales; Aplicar
normas de higiene y seguridad industrial; Dominar la elaboracion de informes
técnicos; Formular y costear el desarrollo de proyectos técnicos; Aplicar las
técnicas de mercadeo y ventas; Manejar procedimientos de aseguramiento
de la calidad; Manejar equipos automaticos e industriales especializados;
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Aprovechar los recursos energéticos de manera eficiente; Dominar técnicas
de mantenimiento de equipos especializados.

Metodolégicas:

Gestiona y desarrolla proyectos tecnoldgicos; Planifica el frabajo tomando en
cuenta la metodologia por objetivos; Aplica las instrucciones de manuales
técnicos en el drea de su especialidad; Maneja herramientas para la
administracion de procesos productivos; Domina la metodologia para
redaccion de manuales técnicos; Utiliza las redes sociales para mercadeo de
productos y servicios; Maneja equipo de medicion especializado; Articula la
teoria con las situaciones reales de aprendizaje; Elabora y presenta soluciones
tecnoldgicas a problemas prdcticos; Analiza datos experimentales y los
aplica a situaciones especificas.

Personales y Sociales:

Trabaja de manera eficaz en un contexto globalizado; Comprometido con la
ética de la profesion; Aprende y se actualiza permanentemente; Desarrolla la
capacidad de autocritica y negociaciéon; Trabaja armdnicamente en
equipos multidisciplinarios; Desarrolla la capacidad de comunicarse de
manera oral y escrita con otros profesionales de forma eficaz; Actua
responsablemente ante los problemas del medio ambiente; Tiene el dominio
emocional y la tolerancia para trabajar en situaciones bajo presion; Posee la
capacidad para tomar decisiones apropiadas a su drea de responsabilidad;
Ejerce liderazgo en situaciones de su trabajo; Desarrolla creatividad vy
proactividad para la solucidon de problemas prdcticos.

Conclusiones:

1. La oferta académica actual de ITCA - FEPADE responde a las necesidades
del desarrollo socio econdmico del pais; sin embargo, recomiendan
actualizar las carreras en los siguientes aspectos: planes de estudio;
maquinaria y equipo de talleres y laboratorios; capacitacion técnica y
metodolégica de docentes; uso de software especializado, asi como
implementar nuevas carreras técnicas.

2. Los resultados de las entrevistas readlizadas a empresarios, en
concordancia con el Estudio de Pertinencia 2010 de ITCA-FEPADE y otros
realizados por instituciones como FUSADES, PROESA, Ministerio de
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Economia, para citar algunos, indican que hay necesidad de nuevas
especialidades en las dreas de: Energias Renovables, Turismo,
Aplicaciones Moviles, Agroindustria, Texfiles, Logistica y Aduanas, entre
otras.

Ademads de las competencias técnicas propias de su especialidad, se
demanda de los profesionales habilidades como dominio del idioma
Inglés, capacidad de redactar informes técnicos, facilidad de expresion,
manejo de paquetes computacionales, capacidad de ordenar, sintetizar
y sistematizar ideas.

4. PROPUESTA DE AREAS ESTRATEGICAS PARA LA FORMACION DEL
TALENTO HUMANO EN FUNCION DE LAS NECESIDADES DEL DESARROLLO
DEL PAIS

PROPUESTA DE AREAS ESTRATEGICAS PARA LA FORMACION DEL TALENTO HUMANO EN
FUNCION DE LAS NECESIDADES DEL DESARROLLO DEL PAIS

ANALISIS DE LOS DOCUMENTOS RELEVANTES Y DE LA INVESTIGACION DE CAMPO

AREA DE
FORMACION
SEGUN MINED

AREAS ESTRATEGICAS PROPUESTA DE AREAS
AREAS ESTRATEGICAS SEGUN ANALISIS SEGUN ANALISIS DE ESTRATEGICAS PARA
DOCUMENTAL INVESTIGACION DE CARRERAS EN DIVERSOS
CAMPO NIVELES ACADEMICOS
1. PROGRAMA DE GOBIERNO EL SALVADOR e Redes informaticas ,
ADELANTE: e Energias Renovables:
L . e Tecnologia dela
Energias Alternativas. & Fotovoltaica, Solar, Edlica,
informatica L. o
2. INFORME CIENCIA Y TECNOLOGIA E INNOVACION, o Geotérmica, Hidraulica,
DE LA OEI: e Automatizacion .
: Biomasa y Plasma
Energia, Tecnologia de Alimentos Tecnologias de la e Autotrdnica )
Informacién y las Comunicaciones (TIC). * TIC, Tecnologias de la
e Eficiencia energética .,
Informacién y de las
e Energias renovables L
3. INFORME SOBRE EL DESARROLLO HUMANO DE EL . Comunicaciones:
SALVAtDOR 2013: - e Eléctrica e TR,
Energias renovables; productos metalicos de base y e Electrénica
elaborados; maquinaria, equipo y suministros; Hardware de
material de’tre?nsporte y manufactura, productos de e Biomédica Computadoras, Desarrollo
caucho y plastico. 9 llo de APP
P2 7 [ ] . ~
4. POLITICA NACIONAL DE FOMENTO, DIVERSIFICACION esarrofio de AFF para de Software, Disefio y
Y TRANSFORMACION PRODUCTIVA DE EL SALVADOR, dispositivos moviles Gestion de Redes de
MINEC 2013-2014: Tel L
Textil y Confeccién, Plasticos, Electrnica, Calzado, OIS CCONIUN CECIONES Datos, Seguridad
Papel y Carton, Industria Informatica, Industrias e Refrigeracion y aire e
Creativas, Aerondutica. dicionad
8. LEY DE DESARROLLO CIENTIFICO TECNOLOGICO acondicionado * Tecnologia de Alimentos
(2013):  Energia. e Mecanica industrial e Textil y Confeccién
9. RESUMEN DE DOCUMENTOS DE PLANES DE L.
COMPETITIVIDAD DE LAS MUNICIPALIDADES DE * MantenimientodePC | o Aytomatizacién
ZACATECOLUCA, TECOLUCA, OLOCUILTA, SAN LUIS e Soldadura o Elctiicn
TALPA'Y SANTA MARIA OSTUMA. PLAN ESTRATEGICO
DE DESARROLLO 2013-2017 REGION LOS
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NONUALCOS:

especializada

e Electronica

TECNOLOGIA Aeronautica, Ingenieria Industrial, Sistemas . . Lo
. . - A . e Ingenieria industrial e Aeronautica
informaticos, Mecatronica, Electrénica, Eléctrica,
Automotriz, Mecdnico Textil, Redes Informaticas, e Ingenieria en alimentos | e Aseguramiento de la
Desarrollo de Software.
e Desarrollo de software Calidad

10. RESUMEN DE DOCUMENTOS DE PLANES DE e Autotrénica
COMPETITIVIDAD DE ALCALDIAS DE SANTA ANA, .
CANDELARIA LA FRONTERA, CIUDAD ARCE, sl lecationica
ATIQUIZAYA, SONSONATE, NAHUIZALCO E IZALCO e Refrigeracion Y Aire
TIC, Hardware, Desarrollo de software o

11. OPORTUNIDADES DE INVERSION EN EL PAS, AEOMEIEOREEE:
PROESA: 2013 e CNC
Aerondutica. " )

12. RESUMEN DE ENADE XIll: MEJORANDO EMPRESAS * Robética aplicada a la
TRANSFORMADO VIDAS (ANEP 2013): Industria
Quimico-Farmacéutico, Alimentos y Bebidas, L .
Textil y Confeccidn, Plasticos, Papel y Cartén. * Disefio Industrial

e Disefio Grafico
14. POLITICA NACIONAL DE INNOVACION, CIENCIA Y e Desarrollo Portuario
TECNOLOGIA ICT, ANO 2012, SECRETARIA TECNICA
DE LA PRESIDENCIA, MINISTERIO DE ECONOMIA Y * Plasticos
MINISTERIO DE EDUCACION:
Energia.
15. PLAN DE COMPETITIVIDAD MUNICIPAL DE SAN
SALVADOR 2012-2016:
TIC
16. PLAN DE COMPETITIVIDAD MUNICIPAL(PCM) DEL
MUNICIPIO DE SANTA TECLA - LA LIBERTAD 2012 —
2016:
Textil y Confeccidn, Alimentos y Bebidas.
1. PROGRAMA DE GOBIERNO EL SALVADOR ADELANTE: e Quimica textil e Quimica Textil
Ciencias del Mar, Quimica Orgdnica, Quimica de Base e Quimica Industrial
y Elaborados. e Quimica industrial e Quimica Farmacéutica
4. POLITICA NACIONAL DE FOMENTO, DIVERSIFICACION e Nanotecnologia
Y TRANSFORMACION PRODUCTIVA DE EL SALVADOR, e Biotecnologia
CIENCIAS MINEC 2013-2014: e Ciencias del Mar:

Quimica - Farmacéutica y Cosmética Natural,
Alimentos y Bebidas.

12. RESUMEN ENADE XIII: MEJORANDO EMPRESAS
TRANSFORMADO VIDAS (ANEP 2013):
Quimico-Farmacéutico, Alimentos y Bebidas.

2. INFORME CIENCIA Y TECNOLOGIA, E INNOVACION
DE LA OEl:
Nanotecnologia, Biotecnologia,

Oceanografia, Biologia
marina, acuicultura, Pesca
Sostenible, Gestion de
Recursos Costero-Marinos.

1. PROGRAMA DE GOBIERNO EL SALVADOR
ADELANTE:
Seguridad Alimentaria, Agroindustria.

2. INFORME CIENCIA YTECNOLOGiA, E INNOVACION DE
LA OEl:
Biodiversidad, Descontaminacidn, Explotacion
sustentable de recursos naturales; Forestacion,
Recursos Hidricos.

3. INFORME SOBRE EL DESARROLLO HUMANO DE EL
SALVADOR 2013:

Gestion de riesgos
Medio ambiente

Agroindustria

Agroindustria: hortalizas
y verduras, frutas,
carnicos, lacteos y
mariscos

Medio Ambiente:
Gestidn de Riesgos,
Saneamiento Ambiental,
Cambio Climatico,
Tratamiento de Desechos
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AGROPECUARIAYY
MEDIO AMBIENTE

Productos Agroindustriales.

. POLITICA NACIONAL DE FOMENTO, DIVERSIFICACION

Y TRANSFORMACION PRODUCTIVA DE EL SALVADOR,
MINEC 2013-2014:
Agroindustria.

. POLITICA NACIONAL DEL MEDIO AMBIENTE 2012:

Restauracion y Conservacion Inclusiva de
Ecosistemas; Saneamiento Ambiental Integral;
Gestion Integrada del Recurso Hidrico; Incorporacion
de la Dimension Ambiental en el Ordenamiento
Territorial; Responsabilidad y Cumplimiento
Ambiental; Adaptacion al Cambio Climatico y
Reduccién de Riesgos.

. ESTRATEGIA NACIONAL DEL MEDIO AMBIENTE:

Cambio Climatico, Saneamiento Ambiental,
Biodiversidad, Recursos Hidricos.

. LEY DE DESARROLLO CIENTIFICO TECNOLOGICO

(2013):
Medio Ambiente, Seguridad Alimentaria.

. RESUMEN DE DOCUMENTOS DE PLANES DE

COMPETITIVIDAD DE LAS MUNICIPALIDADES DE
ZACATECOLUCA, TECOLUCA, OLOCUILTA, SAN LUIS
TALPA Y SANTA MARIA OSTUMA- PLAN ESTRATEGICO
DE DESARROLLO 2013-2017 REGION LOS
NONUALCOS:

Agroecologia, Ingenieria Agricola, Agroindustria.

10.

RESUMEN DE DOCUMENTOS DE PLANES DE
COMPETITIVIDAD DE ALCALDIAS DE SANTA ANA,
CANDELARIA LA FRONTERA, CIUDAD ARCE,
ATIQUIZAYA, SONSONATE, NAHUIZALCO E IZALCO:
Manejo de los Desechos Sélidos, Reforestacion y
Forestacion.

11.

OPORTUNIDADES DE INVERSION EN EL PAIS, PROESA
2013:
Agroindustria.

12.

RESUMEN ENADE XIlI: MEJORANDO EMPRESAS
TRANSFORMADO VIDAS (ANEP 2013):
Agroindustria.

13.

RESUMEN DE DOCUMENTOS DE PLANES DE
COMPETITIVIDAD 2012-2016, DE LAS
MUNICIPALIDADES DE LA ZONA ORIENTAL, DE LOS
DEPARTAMENTOS DE SAN MIGUEL Y USULUTAN:
CHINAMECA, CIUDAD BARRIOS, NUEVA GUADALUPE
ALEGRIA, JIQUILISCO, JUCUAPA, SANTA ELENA:
Agroindustria, Pesca y Acuicultura.

14.

POLITICA NACIONAL DE INNOVACION, CIENCIA Y
TECNOLOGIA ICT, ANO 2012:

SECRETARIA TECNICA DE LA PRESIDENCIA,
MINISTERIO DE ECONOMIA Y MINISTERIO DE
EDUCACION:

Sélidos, Recursos
Hidricos, Biodiversidad,
Ordenamiento Territorial
Ambiental.

Seguridad Alimentaria y
Nutricional.

Agronomia: Caficultura,
Agropecuaria,
Agroforestal.
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Medio Ambiente y Seguridad Alimentaria.

15. PLAN DE COMPETITIVIDAD MUNICIPAL DE SAN
SALVADOR 2012-2016:
Agroindustria, Medio Ambiente.

16. PLAN DE COMPETITIVIDAD MUNICIPAL (PCM) DEL
MUNICIPIO DE SANTA TECLA — LA LIBERTAD 2012 —
2016:

Agroindustria, Agricola.

17. PLAN DE ACCION CONJUNTO USAID- EL SALVADOR
ASOCIO PARA EL CRECIMIENTO:
Agroindustria, medio ambiente.

18. EVALUACION AMBIENTAL ESTRATEGICA PARA LA
FRANJA COSTERO MARINA. Resumen de
recomendaciones (FOMILENIO 1)

Reduccidn de riesgos, Saneamiento ambiental,
Gestion integrada del recurso hidrico, Ordenamiento
del cultivo de la cafia de azucar, Agroforesteria y
desarrollo agropecuario sostenible, Pesca sostenible
y restauracion de manglares y humedales,
Ordenamiento ambiental del territorio,
Fortalecimiento institucional y sistema de gestion
social y ambiental.

ARTEY
ARQUITECTURA

3. INFORME SOBRE EL DESARROLLO HUMANO DE EL
SALVADOR 2013:
Construccidn, Patrimonio cultural.

10. RESUMEN DE DOCUMENTOS DE PLANES DE
COMPETITIVIDAD DE ALCALDIAS DE SANTA ANA,
CANDELARIA LA FRONTERA, CIUDAD ARCE,
ATIQUIZAYA, SONSONATE, NAHUIZALCO E IZALCO:
Ordenamiento Territorial.

11. OPORTUNIDADES DE INVERSION EN EL PAIS, PROESA
2013:
Redes Infraestructurales.

12. RESUMEN ENADE XIIl: MEJORANDO EMPRESAS
TRANSFORMADO VIDAS (ANEP 2013):
Construccion.

15. PLAN DE COMPETITIVIDAD MUNICIPAL DE
SANSALVADOR 2012-2016:
Patrimonio Cultural.

20. LEY DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL:
Parcelaciones, Urbanizaciones.

e Ordenamiento
territorial

e Cultura

Patrimonio cultural
Ordenamiento Territorial

Arquitectura: Disefio
Digital, Disefio
Bioclimatico.

Disefio y Construccidn:
edificaciones, carreteras,
infraestructura industrial
y suelos.

Planificacion urbana

Gestidn Sanitaria y
Ambiental

SALUD

1. PROGRAMA DE GOBIERNO EL SALVADOR ADELANTE:
Salud Mental.

4. POLITICA NACIONAL DE FOMENTO, DIVERSIFICACION
Y TRANSFORMACION PRODUCTIVA DE EL SALVADOR,
MINEC 2013-2014:

Servicios Médicos.

5. INFORME SOBRE EL PLAN QUINQUENAL DE TURISMO
2009-2014 Gastronomia.:

8. LEY DE DESARROLLO CIENTIFICO TECNOLOGICO
(2013 Salud.):

9. RESUMEN DE DOCUMENTOS DE PLANES DE
COMPETITIVIDAD DE LAS MUNICIPALIDADES DE
ZACATECOLUCA, TECOLUCA, OLOCUILTA, SAN LUIS

e Gastronomia
especializada por
areas: Panaderia,
Pasteleria, otras.

Gastronomia

Salud
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TALPA Y SANTA MARIA OSTUMA:
Gastronomia

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO 2013-2017
REGION LOS NONUALCOS:
Gastronomia.

11.

OPORTUNIDADES DE INVERSION EN EL PAIS, PROESA
2013:
Servicios de salud.

14.

POLITICA NACIONAL DE INNOVACION, CIENCIA Y
TECNOLOGIA ICT, ANO 2012

SECRETARIA TECNICA DE LA PRESIDENCIA,
MINISTERIO DE ECONOMIA Y MINISTERIO DE
EDUCACION:

Salud.

15.

PLAN DE COMPETITIVIDAD MUNICIPAL DE SAN
SALVADOR 2012-2016:
Gastronomia.

16.

PLAN DE COMPETITIVIDAD MUNICIPAL (PCM) DEL
MUNICIPIO DE SANTA TECLA - LA LIBERTAD 2012 —
2016: Gastronomia.

ECONOMIA ,
ADMINISTRACION
Y COMERCIO

INFORME SOBRE EL DESARROLLO HUMANO DE EL
SALVADOR 2013:

Turismo, Transporte y Almacenamiento,
Restaurantes y Hoteles.

POLITICA NACIONAL DE FOMENTO, DIVERSIFICACION
Y TRANSFORMACION PRODUCTIVA DE EL SALVADOR,
MINEC 2013-2014:
Logistica, Turismo.

INFORME SOBRE EL PLAN QUINQUENAL DE TURISMO
2009-2014:
Hosteleria; Turismo.

RESUMEN DE DOCUMENTOS DE PLANES DE
COMPETITIVIDAD DE LAS MUNICIPALIDADES DE
ZACATECOLUCA, TECOLUCA, OLOCUILTA, SAN LUIS
TALPA Y SANTA MARIA OSTUMA

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO 2013-2017
REGION LOS NONUALCOS:

Logistica y Aduanas, Turismo, Logistica Global.

10.

RESUMEN DE DOCUMENTOS DE PLANES DE
COMPETITIVIDAD DE ALCALDIAS DE SANTA ANA,
CANDELARIA LA FRONTERA, CIUDAD ARCE,
ATIQUIZAYA, SONSONATE, NAHUIZALCO E IZALCO:
Promocion y desarrollo del turismo en diferentes
contextos como el cultural, gastrondmico y de ferias
de productos.

11.

OPORTUNIDADES DE INVERSION EN EL PAIS, PROESA
2013:

Logistica, Turismo, Servicios Empresariales a
Distancia.

13.

PLANES DE COMPETITIVIDAD 2012-2016, DE LAS
MUNICIPALIDADES DE LA ZONA ORIENTAL, DE LOS
DEPARTAMENTOS DE SAN MIGUEL Y USULUTAN,
CHINAMECA, CIUDAD BARRIOS, NUEVA GUADALUPE
ALEGRIA, JIQUILISCO, JUCUAPA, SANTA ELENA:
Desarrollo del Turismo potenciando los sitios
turisticos y desarrollando rutas turisticas.

e Ventas

e Mercadeo

e Administracion de
empresas especializadas
por sector

e Turismo

e |ogistica

e Administracion de
Restaurantes

e Logistica

e Turismo

e Hosteleria

e Administracién Portuaria
e Mercadeo y Ventas

e Mercadeoy
Comunicaciones
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15. PLAN DE COMPETITIVIDAD MUNICIPAL DE SAN

SALVADOR 2012-2016:

Turismo

16. PLAN DE COMPETITIVIDAD MUNICIPAL (PCM)
DEL MUNICIPIO DE SANTA TECLA - LA LIBERTAD
2012 - 2016:

Hosteleria y Turismo.

29. ESTUDIO DE LA OFERTA'Y LA DEMANDA DE
FORMACION DE LOS RECURSOS HUMANOS EN EL
SECTOR TURISTICO EN AMERICA LATINA (OIT, 2008):
Hosteleria y Turismo.

18. EVALUACION AMBIENTAL ESTRATEGICA PARA LA
FRANJA COSTERO MARINA. Resumen de
recomendaciones (FOMILENIO I1):

Turismo sostenible de base amplia.

5. MATRIZ DE PERTINENCIA CURRICULAR PARA EL DISENO DE CARRERAS
ITCA-FEPADE PERIODO 2015-2022.

La matriz de pertinencia propuesta es el resultado de los andlisis de los
documentos relevantes y publicos, que recogen el pensamiento estratégico
de diversos sectores e instituciones del pais, asi como de los resultados de la
investigacion de campo.

Para la elaboracion de la matriz se utilizaron los criterios estratégicos y de
implementacion siguientes:

Criterios Estratégicos

Carreras demandadas por empresarios; Carreras mencionadas
en documentos relevantes para el desarrollo del pais; Carreras
Innovadoras.

Criterios de implementacién

Necesidad de Infraestructura; Carreras demandadas por
estudiantes; Necesidad de equipamiento; Capacitacidon de
docentes; Contratacion de asesoramiento técnico/ personal por
servicios; Carreras que se imparten actualmente en ITCA-FEPADE.

Calificacién de carreras:

Aplicando los criterios mencionados, se hizo una clasificacion de carreras
pertinentes para la oferta académica de ITCA - FEPADE, las cuales se
presentan ordenadas de mayor a menor en la tabla siguiente.
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Ponderacion

Ponderacion de

No. Carreras a implementar en Sede Central de crit’et"ios . criterios d? . Calificacién
estratégicos |implementacion General
60% 40%
1 | Técnico en Desarrollo de Software 9.18 8.75 9.01
2 | Técnico en Hardware computacional 9.18 8.50 8.91
3 | Técnico en Gestidon ambiental y riesgo climatico 9.51 7.25 8.61
4 | Técnico en Turismo 9.57 6.75 8.44
5 | Técnico en Seguridad informatica 9.56 6.75 8.44
6 | Técnico en Disefio y Gestidn de Redes de Datos 9.18 7.25 8.41
7 | Técnico en Aseguramiento de la Calidad 9.36 6.75 8.32
8 | Técnico en Logistica Global 9.27 6.75 8.26
9 | Técnico en Planificacién y Desarrollo Urbano Sostenible 9.23 6.75 8.24
10 | Técnico en Autotrdnica 9.46 6.35 8.22
11 | Técnico en Quimica Textil 9.51 6.25 8.21
12 | Técnico en Mecatrdnica opcidén Mantenimiento Textil 9.50 5.50 7.90
13 | Técnico en Energias Renovables 9.46 5.50 7.88
14 | Técnico en Hosteleria 9.51 5.00 7.71
15 | Técnico en Gestidn Sanitaria y Ambiental 8.96 5.00 7.38
Ponderaciéon | Ponderacion de
No. Carreras a implementar en Regionales de crit,erios . criterios d? a Calificacién
estratégicos | implementacion General
60% 40%
1 | Técnico en Logistica Global (Sistema Dual) 10.00 10.00 10.00
Técnico en Manejo Integrado de Recursos Costero-
2 | Marinos 9.68 10.00 9.81
3 | Técnico en Hardware Computacional 9.80 6.75 8.58
4 | Técnico en Gestién Ambiental y Riesgo Climatico 9.68 4.00 7.41
5 |Técnico en Energias Renovables 9.68 3.30 7.13
6 | Técnico en Gastronomia (Zacatecoluca) 10.00 1.90 6.76
7 | Técnico en Agroindustria 9.44 2.40 6.62
8 | Técnico en Gastronomia (Santa Ana) 9.52 1.90 6.47
9 |Técnico en Autotrdnica 9.20 1.00 5.92
30
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Propuesta de carreras para ser implementadas en el periodo 2015-2022:

En la tabla siguiente se presenta una propuesta para la implementacion de
28 carreras, a partir de 2015, clasificadas bajo tres categorias: Nuevas,
Actualizadas y Replicadas.
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ANO DE IMPLEMENTACION

No Clasificacion de carreras Sede Central
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

1 | Técnico en Desarrollo de Software

2 | Técnico en Hardware Computacional

3 |Técnico en Gestion Ambiental y Riesgo Climatico

4 |Técnico en Disefio y Gestién de Redes de Datos

5 | Técnico en Hosteleria y Turismo

6 | Técnico en Logistica Global

7 | Técnico en Planificacion y Desarrollo Urbano Sostenible

8 |Técnico en Autotrdnica

9 | Técnico en Mecatrdnica opcidn Mantenimiento Textil

10 | Técnico en Energias Renovables -
11 | Técnico en Seguridad informatica

12 | Técnico en Aseguramiento de la Calidad

13 | Técnico en Quimica Textil

14 | Técnico en Gestidn Sanitaria y Ambiental
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ANO DE IMPLEMENTACION

No. Clasificacion de carreras Regional La Uniéon
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Técnico en Manejo Integrado de Recursos Costero- Marinos

Técnico en Desarrollo de Software

Técnico en Gestidn Ambiental y Riesgo Climatico

L ) ARNO DE IMPLEMENTACION
No. Clasificacion de carreras Regional Zacatecoluca
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
1 | Técnico en Logistica Global (Sistema dual)
2 | Técnico en Desarrollo de Software
3 | Técnico en Hardware Computacional
4 | Técnico en Gastronomia
L ] ARNO DE IMPLEMENTACION
No. Clasificacion de carreras Regional Santa Ana
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
1 | Técnico en Hardware Computacional
2 | Técnico en Desarrollo de Software
3 | Técnico en Hosteleria y Turismo
4 | Técnico en Gastronomia
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ANO DE IMPLEMENTACION

No. Clasificacion de carreras Regional San Miguel | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

1 | Técnico en Energias Renovables

2 | Técnico en Desarrollo de Software

3 | Técnico en Agroindustria F

4 | Técnico en Autotronica ‘

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 |Total

CARRERAS NUEVAS 1 3 2 2 1 3 1 1 14
CARRERAS ACTUALIZADAS 0 0 1 0 0 0 0 0 1
CARRERAS REPLICADAS 0 0 2 3 4 2 2 0 13
TOTAL DE CARRERAS A IMPLEMENTAR 1 3 5 5 5 5 3 1 28
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1. Los documentos consultados coinciden en que El Salvador necesita ser
mdas competitivo y, para ello, la innovacion, la ciencia y la tecnologia
juegan un papel fundamental en el desarrollo econdmico, social y
medio ambiental del pais. Estos documentos identifican dreas
estratégicas para potenciar el desarrollo, entre ellas: Energias
Renovables, Tecnologias de la informacion y las comunicaciones,
Electronica, Plasticos, Aerondutica, Textil, Quimica Farmacéutica,
Alimentos y Bebidas, Quimica Industrial, Agroindustria, Medio Ambiente,
Gestion de Recursos Hidricos, Seguridad Alimentaria, Construccion,
Patrimonio Cultural, Servicios de Salud, Gastronomia, Hosteleria,
Logistica y sus respectivas sub-dreas necesarias para el desarrollo.

2. Como resultado de la consulta realizada a las empresas a nivel de pais
se ha identificado una serie de dreas que el sector productivo considera
con un potencial importante y necesario para el desarrollo econdmico y
social del pais en los proximos anos.

3. Las dareas mencionadas en la investigacion de campo coinciden en su
mayoria con el estudio documental. No obstante los empresarios
consideran importante mantener actualizada la oferta curricular vigente
en las dreas cientificas y tecnoldgicas, de tal manera que responda a
los nuevos desafios que demanda el desarrollo sustentable del pais.

4. Con el fin de que El Salvador sea mdas competitivo y pueda elevar su
productividad, es necesario infroducir nuevas dreas estratégicas vy
carreras técnicas y de ingenieria para que se concreticen en una nueva
oferta académica que responda a las necesidades de desarrollo del
pais.

5. La formacion del talento humano a todo nivel es indispensable para el
desarrollo del pais en términos de elevar la productividad, la
competitividad, la ciencia, la tecnologia, la innovacion, el cuido y la
preservacion del medio ambiente.

35

“Derechos Reservados. Prohibida la reproduccion parcial o total de este documento sin la autorizacién expresa de ITCA-FEPADE”



Escuela Especializada
en Ingenieria

Noviembre 2015 [ESTUDIO DE PERTINENCIA] [ITCA v rerrne

6. La formacion de talento humano en dreas idenfificadas en el estudio
dardn respuesta a la nueva demanda laboral, propiciando a la vez
que el pais se vuelva atractivo para nuevas inversiones nacionales e
internacionales que generen empleos y oportunidades ocupacionales
de mayor calidad para la poblacion.

7. Para la implementacion de la nueva oferta académica serd necesario
invertir en los recursos diddacticos e infraestructura académica,
formacion de docentes e investigadores, asi como establecer alianzas
estratégicas a nivel nacional, regional e internacional.

8. Para conftribuir a la concrecién de esta propuesta, ITCA-FEPADE tiene
planeado implementar 14 carreras nuevas en el periodo 2015 - 2022:
Técnico en Hardware Computacional, Técnico en Desarrollo de
Software, Técnico en Diseno y Gestion de Redes de Datos, Técnico en
Agroindustria, Técnico en Autotronica, Técnico en Energias Renovables,
Técnico en Gestion Ambiental y Riesgo Climatico, Técnico en Manejo
Infegrado de Recursos Costero-Marinos y Técnico en Planificacion vy
Desarrollo  Urbano Sostenible, Técnico en Mecatronica, opcion
Mantenimiento Textil, Técnico en Seguridad Informdatica, Técnico en
Aseguramiento de la Calidad, Técnico en Quimica Textil y Técnico en
Gestion Sanitaria y Ambiental. Asi mismo, se prevé la modernizacion de
las carreras actualmente en funcionamiento, como también la
ampliacion de la oferta académica en los Centros Regionales

9. La demanda de necesidades de formacidn académica en las
diferentes dreas estratégicas idenfificadas deberd ser atendida por
instituciones de educacidn superior, en los distintos niveles, tales como:
Técnico, Tecndlogo, Ingenierias, Maestrias, Doctorados y cursos de
formacion Profesional.

10. Es necesario que los agentes gubernamentales, sector privado, ONG y
organismos internacionales involucrados ejerzan liderazgo para poner
en prdctica politicas, leyes, planes y estrategias que dinamicen la
presente propuesta prospectiva, con enfoque de pais.
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11. Considerando la vigencia de la Politica Nacional de Ciencia vy
Tecnologia y la Ley de Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico para El
Salvador y, tomando en cuenta la propuesta contenida en este estudio,
es urgente que se viabilice la formacion del talento humano para el
desarrollo econédmico, social y medioambiental del pais.
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