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I. RESUMEN EJECUTIVO

Un factor que presentan muchos productores que se dedican a trabajar la tierra, es que estan
enfocados en la obtencién de utilidades, pero generalmente desconocen las formas de darle valor
agregado a la produccion y transformacion de sus productos, de lograr una agricultura sostenible
conservando la tierra, el agua y el medio ambiente en condiciones dptimas para una produccion
continua y rentable en el tiempo; asi como, el desconocimiento de controles contables basicos que

determinen si dicha produccidn es rentable o no.

El presente Proyecto Productivo de Pifia, contempla la creacién de herramientas agricolas de
produccién, transformacidn y de agronegocios, que les permitird a los 239 productores de pina
identificados en la Zona Norte del pais (Municipios de Guatajiagua, Sesori y Ciudad Barrios),
generar estrategias de produccién, transformacidon, comercializacidon y distribucion, las cuales
contribuirdn a mejorar su rentabilidad, todo esto a través del apoyo de FOMILENIO-CHEMONICS
con base en la conformacion de 9 Centro de Desarrollo Empresarial Demostrativo (CDED) y la
asistencia a 78 Mz con cultivo ya establecidas de la variedad Champaka , cuya funcién principal
serd de fortalecer y desarrollar capacidades en el proceso productivo del cultivo de pifia de la
variedad MD-2 y Champaka, la construccién y equipamiento de un Centro de Acopio y
Transformacién (CAT), lo que permitird generar nuevos conocimientos en el area de
procesamiento y transformacion, generando valor agregado a la pifia que no puede ser vendida en
el mercado de fruta fresca, la articulacidn y pertenencia a la empresa comercializadora de la zona,
con la que se busca gestionar el acceso al mercado no solo informal sino formal (supermercados,

restaurantes, hoteles, etc).

La ejecucidon del proyectos es para un periodo de 24 meses, el monto total de este es de
USS561,365.16, los cuales se distribuyen asi: $148,200.00 son financiados a través de los Fondo
por Iniciativa Productiva (FIP), $234,196.76 por medio de Fondos de Donacién en Especies (FIDE),
se contempla una inversidn en infraestructura y equipo para post-cosecha de $27,743.40 y una
contrapartida de S 151,225 reflejada en mano de obra proporcionada por los beneficiarios. Con
esta inversion, se busca incrementar los ingresos de $143,600.32 a $460,468.17 en un periodo de
25 meses en los que se estara cerrando el ciclo de cosecha del cultivo de pifia, impulsado por el

proyecto, lo que vendria a contribuir en la creacién de nuevos empleos, incremento el ingreso de



los grupos beneficiarios, mejorando asi su calidad de vida y convirtiéndose en la vanguardia de la

produccién y comercializacidn de frutas, especificamente en los Municipios antes sefialados.



Il. INTRODUCCION

El 15 de enero de 2010 se unificaron esfuerzos al dar por sentada la Declaracion de Intensiones
de Cooperacion entre CHEMONICS y la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de El
Salvador, en la cual se determina que los estudiantes egresados de la Maestria en Consultoria
Empresarial (MAECE) tendran la oportunidad de poner en practica los conocimientos adquiridos
para la formulacién y evaluacién de proyectos productivos; asi como, darse a conocer como
consultores en el mercado laboral; siendo los egresados del Ciclo 11-2009 los pioneros en esta

practica profesional.

CHEMONICS es una empresa de consultoria especializada en desarrollo internacional que colabora
con gobiernos, empresas, grupos de la sociedad civil y comunidades, a fin de promover cambios
significativos para que las personas puedan llevar una vida mas sana, mas productiva y mas
independiente. En El Salvador ha sido contratada por FOMILENIO para apoyar el componente
productivo del programa, financiado por la Corporacién del Reto del Milenio (MCC, por sus siglas

en inglés) del Gobierno de Estados Unidos.

Por lo anterior, se selecciond para el desarrollo del trabajo de graduacién, la formulacién del
Proyecto Productivo de Pifia de la Zona Norte de El Salvador, especificamente para los Cantones
Pajigua, Sirigual y Abelines, en el Municipio de Guatajiagua, Departamento de Morazan; en el
Cantén Tizate, Municipio de Sesori y Cantones Nuevo Porvenir y San Cristdbal, Municipio de
Ciudad Barrios, Departamento de San Miguel, lo que hizo posible iniciar con la recoleccién de la
informacidn por medio de visitas de campo, talleres y encuestas en los lugares de estudio, que

permitié conocer a fondo la situacién actual de los/as productores de pifia.

Una vez obtenida la informacidn base de los productores de pifia de la zona en estudio, se
procedid a formular el diagnéstico de la investigacion, este fue revisado y luego aprobado por las

autoridades de CHEMONICS.

En la siguiente fase, se identificaron la participacidn de los diferentes actores sefialando las
potencialidades, roles y responsabilidades de cada participante, destacando aspectos como flujo

de recursos, de informacidn, apoyos en especies, entre otros, que puedan tener un gran impacto



en la ejecucién del proyecto. Luego, se definié la idea del proyecto, teniendo claro: el problema a

resolver, la justificacién y objetivos de la propuesta.

Como todo proyecto fue necesario hacer un andlisis de mercado, que permitiera conocer la oferta,
demanda, competencia, oportunidades, coberturas, canales de distribucién, entre otros. Una vez
identificados estos factores, se procedid a plantear las estrategias de mercado que permitan al

proyecto ser competitivo e innovador.

La técnica y metodologia es el elemento normativo de toda propuesta, son elementos centrales
para su desarrollo, organizacién y ejecucién. Por tal razén, en el capitulo IV se presenta la
ingenieria del proyecto, que recoge las estrategias de propuesta de mejora para la produccién y

comercializacidn de pifia en El Salvador.

Después de conocer la ingeniera del proyecto, se definieron los recursos necesarios para ejecutar
cada una de las actividades propuestas; dichos recursos seran proporcionados por FOMILENIO de
acuerdo a la solicitud de recursos que se realice al Fondo de Iniciativas Productivas (FIP) y al Fondo
de Donaciones en Especies (FDE). Ademas, se detallan los gastos que seran financiados por parte

de los/as solicitantes.

Al conocer las proyecciones de ventas y los egresos del proyecto, se procedié a elaborar los
respectivos Estados de Resultados; proyectados, y el flujo de efectivo que permitid6 medir la

rentabilidad de proyecto, para tomar decisiones de la ejecucién y puesta en marcha.

Con este proyecto, se pretende mejorar las condiciones y calidad de vida de los habitantes de la
zona, logrando de esa manera impulsar el desarrollo econémico de los Municipios al aumentar los
empleos e ingresos de sus habitantes y de esa forma contribuir en el progreso econdmico y social

del pais.



CAPITULO 1. MARCO REFERENCIAL

1.1. SITUACION ACTUAL DE LA EMPRESA.

CHEMONICS International se fundé en 1975 en Washington, DC, por el primer presidente de la
compaifiia, F. Thurston Teele. Su misién, entonces y ahora, es promover un cambio significativo en
todo el mundo, ayudando a la gente una vida mds sana, mds productiva y mas vidas

independientes.

CHEMONICS trabaja en el disefio y la ejecucién de proyectos de desarrollo en muchos paises
alrededor del mundo, ofrece servicios administrativos, asistencia técnica, investigacién,

capacitacién, administracién de subvenciones y comunicaciones.

CHEMONICS es una empresa que ha tenido participacién en el pais desde 1986, a partir del afio
2006 ha sido contratada por FOMILENIO, para apoyar el componente productivo del programa,
financiado por la MCC del Gobierno de Estados Unidos. El convenio establece que se dard a las
micro, pequeiias y medianas empresas de la Zona Norte del Pais asesoria técnica, capacitaciones y
acceso a informacién empresarial con la finalidad de mejorar la calidad de sus productos y

servicios.

En el marco del Proyecto de Desarrollo Productivo (PDP) de FOMILENIO ejecutado por
CHEMONICS Internacional, se administra el Fondo de Iniciativas Productivas (FIP) como parte de
las actividades de apoyo a la produccidn y negocios, mediante el cual se contribuye al desarrollo
de la Zona Norte del pais, incrementando su crecimiento econémico y reduciendo la pobreza a

través del aumento en los niveles de ingreso y la generacién de empleo.

FOMILENIO es una institucion creada para un periodo definido de cinco afios, con el propésito de
administrar y supervisar la ejecucidn de su programa de trabajo con los fondos de la donacién de

la MCC, cuyo monto es de $461 millones.

El objetivo que tiene FOMILENIO, es sentar las bases para el establecimiento y crecimiento de las

cadenas fruticolas o los rubros asociados, rentables y sostenibles en territorios que representan la
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diversidad de condiciones de la Zona Norte y contribuyen a reducir la pobreza por medio del

incremento de los ingresos y la generacion del empleo.

Actualmente, FOMILENIO esta presente en siete territorios de la Zona Norte, especificamente en

Metapdn, Nueva Concepcién, Cinquera, Tejutepeque, Jucuapa, San Pablo Tacachico y zona alta de

Chalatenango, entre otros.

1.2. EXPERIENCIA DE CHEMONICS EN EL PAIS.

CHEMONICS es una empresa, que ha ejecutado 4 proyectos desde 1986, con fondos de USAID,

enfocados en el drea agricola, desarrollo industrial y exportacion.

Cuadro No. 1 Proyectos de CHEMONICS en El Salvador.

Nombre del Proyecto:

Promocion de
exportaciones agricolas
(PROEXAG)

Apoyo Tecnoldgico a
Industrias de la
Exportacién (EXITOS)

Crecimiento Econdmico
Equitativo Rural
(CRECER)

Pro-Sanidad
Agropecuaria e
Inocuidad Alimentaria
(PROSAIA)

Fuente: CHEMONICS.

Financiador/ Periodo/ Monto

del Proyecto:

Financiamiento: USAID
Periodo: 1986- 1991.
Monto: $8 millones.

Financiamiento: USAID.

Periodo: 1991- 1995.
Monto: $7 millones.

Financiamiento: USAID.

Periodo: 1995- 2000.
Monto: $13 millones.

Financiamiento: USAID.

Periodo: 2004- 2005.
Monto: $1.2 millones.

Resultados:

Ambos proyectos promovieron la exportacion
de productos agricolas no tradicionales (frutas,
vegetales, flores y especias) a través de
federaciones privadas de exportacion en C.A.
Se beneficiaron a 10,000 agricultores(as), se
generaron 80,000 empleos, incremento en
ventas de exportaciones no tradicionales de
$250,000 en 1987 a $36 millones en 1994.

13,000 agricultores(as) atendidos, incremento
en el margen comercial de los miembros entre
el 10-12%. “El proyecto excedié las metas
originales” Fuente: USAID- El Salvador.

Atencién a 401 empresarios y 409 técnicos de
los sectores privado y gubernamental sobre
estandares sanitarios y fitosanitarios de
EE.UU., $2.25 en contratos de exportacion por
cada ddlar invertido.
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1.3. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

1.3.1.VISION

Ser una empresa lider en el desarrollo de consultoria internacional que ayude a los gobiernos,
empresas, grupos de la sociedad civil y las comunidades, a promover un cambio significativo para

que la gente pueda vivir mas sano, mas productivo y mas independientes.

1.3.2.MISION

Promover un cambio significativo en todo el mundo que ayude a las personas a tener una vida mas

sana, mas productiva y mas independiente.

1.3.3. VALORES Y PRINCIPIOS.

= Cuidado: Nos apasiona hacer una diferencia en las comunidades que servimos.

= Excelencia: Aspiramos al liderazgo y la excelencia para nosotros mismos y nuestro trabajo.

= |nnovacion: Estamos pensando, en la generacién de aprendizaje que promueva la
innovacion en la solucion de problemas y poder compartir conocimientos.

= Integridad: Valoramos la honestidad, el respeto y la confianza en nuestras relaciones.

= Oportunidad: Creamos entornos donde la iniciativa, la oportunidad y el trabajo en equipo

abunden.

1.3.4.0BJETIVO DE LA EMPRESA.

Mejorar la competitividad de la produccidn de bienes y servicios en la Zona Norte a través de:

= Mejorar el acceso al mercado de los bienes y servicios de la Zona Norte;

= Incrementar la productividad de bienes y servicios de la Zona Norte;

= Mejorar la capacidad de negocios de las organizaciones y MYPIMES de la Zona Norte

12



MONlTOREP Y COMUNICACIONES suB
EVALUACION DIRECTOR

1.3.5.0RGANIGRAMA DE LA EMPRESA.

DIRECTOR J

Gte. ADMINISTRATIVO FONDOS
FINANCIERO ESPECIALES

SERVICIO GENERALES

COODINADOR .
REGIONAL ADMINISTRACION DE
SUB-CONTRATOS

COODINADOR COODINADOR COODINADOR COODINADOR COODINADOR COODINADOR

FORESTAL TURISMO ARTESANIAS HORTALIZAS FRUTALES LACTEOS

Fuente: CHEMONICS

1.4. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

El principal problema identificado es el manejo del cultivo de pifia, el cual se debe al poco
conocimiento técnico y nivel tecnolégico que tienen los productores, esto generado por la
marginalidad de las tierras de la zona en estudio, la inexistencia de programas nutricionales,
fitosanitarios e inocuidad que inciden en la baja calidad del producto y el nivel de produccion;
conllevando a la generacién de alto nivel de desperdicio al destinar el producto como fruta fresca
o para transformacion, debido a esta situacion es limitado el acceso a los mercados, ya que se
dificulta mantener una demanda estable para el comercio de fruta fresca y sus derivados
(mermelada vy jalea). Una vez superado estas limitantes se podrd incrementar los ingresos
familiares, por medio de la generacién de empleo y de ventas de los productos, reduciendo de

esta manera el nivel de pobreza de los beneficiarios/as.
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1.5. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION.

78 de los 239 productores/as de pifia identificados en la Zona Norte de Morazan y San Miguel, su
principal fuente de ingresos familiar proviene de la produccidn de pifia, pero ésta no es suficiente
para minimizar la situacién de pobreza en el que se encuentran, dicha condicién no permite el

desarrollo sostenible de sus familias y comunidades.

Los productores/as de la zona, por tradicién se dedican al cultivo de maiz y frijol no como
principal fuente de ingresos, sino como garantia de sustento diario, raras veces se obtienen
excedentes que pueden comercializar para obtener recursos y cubrir otras necesidades basicas,
esto debido a la marginalizacién de las tierras (suelos infértiles) cultivadas con granos basicos.
Actualmente, la pifia es uno de los cultivos que facilmente se adapta a las condiciones
topograficas y ambientales de la zona, ya que ésta ha sido cultivada por varias generaciones y se
ha diseminado la produccién a nivel nacional como efecto de la migracidn de la poblacion durante
la época del conflicto armado; es un cultivo potencial con el que se puede reactivar la agricultura
de la zona, disminuir la degradacién de los suelos y aprovechar la disponibilidad de tierras ociosas

gue favorezcan a la inclusién social de las comunidades a la actividad econédmica nacional.

Con base en las caracteristicas y experiencias de productores/as emprendedores dentro de la
comunidad, se ha visualizado el alto potencial para generar un esquema de agronegocios
vinculando a todos los actores de la cadena de valor de pifia (productores, procesadores y
comercializadores); ya que pese a las limitantes que los beneficiarios/as presentan, han logrado
establecer y desarrollar canales de comercializacion para pifia fresca y nichos de mercado para
producto procesado (mermelada); actualmente, son proveedores de una de las principales
cadenas de panaderia en el pais; otro factor importante que se ha identificado es la disponibilidad
de poblacidn econdmicamente activa que puede desarrollarse e incorporarse bajo el esquema

agro-empresarial con lo cual se contribuird a disminuir la migracidén de esta fuerza de trabajo.

Con la ejecucién del proyecto piloto Fortalecimiento y Diversificacion Agropecuaria de la Zona
Norte (FODANORTE) administrado por Vision Mundial, se han beneficiado a 225 productores en
cuatro rubros productivos; Hortalizas, Acuicola, Avicola y Frutales. Para el caso de pifa se

benefici6 a 15 productores; el proyecto contempla todos los aspectos técnicos como

14



capacitaciones y demostraciones practicas del desarrollo de las actividades productivas especificas
por cada rubro; el acompanamiento se ha brindado a lo largo de toda la cadena de valor, desde la
planificacién hasta la vinculacién al mercado, para garantizar también la comercializacion efectiva
de las cosechas. La cobertura del proyecto piloto se centra en los Municipios de Guatajiagua,
Sesori y Ciudad Barrios; dentro de las actividades que FODANORTE ha desarrollado podemos
mencionar: el desarrollo 2 Agro-ferias en las cabeceras municipales de Chapeltique y Guatajiagua,
con el objetivo que los productores promovieran su actividad econémica, mostraran sus cosechas
y que ademas de vender, tuvieran la oportunidad de dialogar con los consumidores y conocer las

expectativas y oportunidades que los mercados les ofrecen.

La ejecucion del proyecto durara 2 anos, en los cuales se incrementara el nimero de productores
de 78 a 239, el area de tierra cultivada de 78 a 108 Mz. Debido a que el ciclo del cultivo de pifia
dura 25 meses, la produccién pasara de 449,289 a 1.012,320 unidades, los ingresos provenientes
de la venta de fruta fresca de US$251,709.12 a US$619,635.17; de igual forma los niveles de
produccion de fruta procesada experimentara un aumento en 34% que equivale a US$69,053.72
pifias; asi como también, los ingresos por la venta de derivados de pifia de US$20,480.00 a
US$138,107.45 Estos indicadores permitird mejorar los niveles econdmico de los beneficiarios/as y

de sus familias.

Con estos datos se identifica el potencial de desarrollar el proyecto pifiicola para la Zona Norte,
encaminado a fortalecer las capacidades técnicas y empresariales de los productores/as que
permitird dar cobertura a las demandas del mercado local y nacional, a la vez lograr la generacidn
de fuentes de empleo e incrementar los ingresos familiar; asi como también alcanzar la
sostenibilidad y la rentabilidad del proyecto en el tiempo, ya que actualmente solo se cubre el 4%

de la demanda en los mercados de San Miguel y San Francisco Gotera.

1.6. COBERTURA

1.6.1. TEMPORAL.

El disefio del Proyecto Productivo para la cadena pifiicola, se realizé en el periodo de enero a

Junio de 2010.
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1.6.2.GEOGRAFICA.

La investigacién se realizé en los Cantones Pajigua, Sirigual y Abelines, en el Municipio de
Guatajiagua, Departamento de Morazan; en el Cantdn Tizate, Municipio de Sesori; Cantones

Nuevo Porvenir y San Cristdbal, Municipio de Ciudad Barrios, Departamento de San Miguel.

1.6.2.1. UBICACION GEOGRAFICA DEL MUNICIPIO DE GUATAJIAGUA.

El Municipio de Guatajiagua se encuentra ubicado en el Departamento de Morazan, en la parte
occidental de los Valles Altos del Rio Grande de San Miguel, situdndose entre Chapeltique y

Yamabal.

1.6.2.2. UBICACION GEOGRAFICA DEL MUNICIPIO DE CIUDAD BARRIOS.

Ciudad Barrios es uno de los 20 Municipios que conforman el Departamento de San Miguel, en la
Regién Oriental del pais. Su ubicaciéon exacta es al Norte de este Departamento, entre las
coordenadas geograficas: 13248'56”" LN (extremo septentrional); 13240°40” LN (extremo

meridional); 88213'26"’ LWG (extremo oriental) y 88222'27" LWG (extremo occidental).

1.6.2.3. UBICACION GEOGRAFICA DEL MUNICIPIO DE SESORI.

El Municipio de Sesori, pertenece al Departamento de San Miguel y estda ubicado
aproximadamente a 40 kildmetros al Norponiente de dicha ciudad y a 165 Kildmetros, al este de la
capital del pais (San Salvador), sus coordenadas son: 132 43°.22” latitud Norte, 882 21°36.86"
longitud Oeste. Esta limitado al Norte por los Municipios de San Gerardo, San Luis de la Reina y
Ciudad Barrios; al Sur por el Municipio de Chapeltique y Lolotique; al Suroeste por los Municipios
de Villa el Triunfo y Nueva Granada; al Oeste por El Municipio de San Jacinto y Nuevo Edén de San

Juan.
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Mapa No. 1 Area de Influencia del Proyecto.

1.7. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION.

1.7.1. OBIJETIVO GENERAL.

Incrementar y fortalecer la competitividad empresarial de la cadena de valor del cultivo de pina
para 239 productores/as de la Zona Norte de San Miguel y Morazan, que permita la inserciéon en el
mercado nacional como fruta fresca y procesada, para garantizar la rentabilidad y lograr la mejora
en la calidad de vida, alcanzar la sostenibilidad y sustentabilidad de los/as productores/as, en un

periodo de 24 meses.

1.7.2. OBIJETIVOS ESPECIFICOS.

= Fortalecer e innovar el proceso productivo del cultivo de pifia, mediante la aplicacion de
un manejo técnico que permita incrementar la produccién en 50%, alcanzar estandares de
calidad de la fruta fresca para incursionar en nuevos nichos de mercados y generar 100

empleos directos e indirectos durante un periodo de 24 meses.
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= Estructurar y poner en marcha un modelo agro-empresarial a partir del desarrollo del
cultivo de pifia, mediante la vinculacién de la cadena de valor al Centro Multiservicios, en
el cual se generen estrategias para la comercializacién del cultivo de pifia y sus derivados,
logrando un incremento del 25% de las ventas, en relacidn a la produccién en un periodo

de 24 meses.

= Crear un centro de procesamiento, que genere valor agregado a la pifia, logrando el
fortalecimiento e integracidn de las capacidades productivas ya existentes, que permita su
maximo aprovechamiento e incursién el mercado de productos derivados, generando 30

empleos directos e indirectos en un periodo de 24 meses.

1.8. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION.

1.8.1. TIPO DE INVESTIGACION.

En la investigacion se utilizd el método descriptivo’, ya que con este se logré identificar las
caracteristicas y rasgos importantes de los productores de pifia de la zona en estudio; la
recoleccidn se hizo mediante la aplicacidn de un cuestionario, el cual fue disefiado con base en las
especificaciones que CHEMONICS posee. Para profundizar en la investigacidn se hicieron contactos

directos con especialistas del drea de produccién y transformacion.

1.8.2. UNIVERSO O POBLACION

En la presente investigacion la poblacidn, fueron los 239 productores de pifia de los Municipios en
estudio, de los cuales 125 participaron en las reuniones focales y se levantaron 25 entrevistas a
productores lideres y 75 encuestas a los diferentes productores.

1.8.3. FUENTES DE RECOLECCION DE INFORMACION.

Para la recoleccién de la informacién se utilizaron fuentes primarias y fuentes secundarias.

! Metodologia de la Investigacidn. Hernandez Sampieri, Roberto et. al.; 42 ed. 2006 pag. 102
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1.8.3.1. FUENTES PRIMARIAS.

Se consideran fuentes primarias aquellas que permiten obtener informacion en la fase de
investigacion de campo, realizadas directamente en el medio donde se encuentra el objeto de
estudio, que en este caso fueron los productores de pifia de la Zona Norte de El Salvador,

especificamente los de los Municipios de Ciudad Barrios, Guatajiagua y Sesori.

La metodologia para la obtencién de informacion del proyecto se divide en 2 etapas:

= El pre-diagndstico

= Recoleccidon y andlisis de informacion.

El pre-diagndstico inicid con la revisién de la informacidn proporcionada en la ficha técnica (ver
Anexo 1) que CHEMONICS posee sobre la idea del proyecto de pifia, la cual fue elaborada por
Vision Mundial y respaldada por la Sra. Guadalupe Andrade (lideresa comunitaria), ésta incluye
una breve descripcién de los problemas identificados, la presentacion de la idea del proyecto se
basa en el primer llamado publico del FIP. Se realizd la primera reunidn el 23 de enero de 2010 en
el Centro de Negocios de FOMILENIO en San Francisco Gotera, con los productores de pifa de
Guatajiagua con la finalidad de darles a conocer el procedimiento y requisitos que su propuesta de
proyecto debe cumplir para ser aprobada, ejecutada y asi conocer de primera mano el entorno

actual de los productores.

La segunda etapa, inici6 con el disefio de herramientas de pre-diagndstico que permitieran

recolectar la informacién, para lo cual se utilizé tres métodos:

= Grupos focales o talleres con grupos de productores/as.
=  Encuestas.

= Visitas de campo a parcelas.

En esta etapa de recoleccién de informacién, se conté con un modelo de encuesta (ver anexo No
2) proporcionada por CHEMONICS y adaptada por el equipo de investigadores; en este sentido, se
efectud la visita de campo a Guatajiagua los dias 30 y 31 de enero de 2010, en los cuales se

realizd una reunién de grupo focales en cada cantén, con un promedio de asistencia de 12
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productores/as. El dia 13 de febrero se visité el Municipio de Sesori, donde se llevé a cabo una
reunién de grupo focal con una participacién de 25 productores/as. Ese mismo dia, se hizo un
recorrido de campo con 3 productores de pifia en Ciudad Barrios. El dia 14 de febrero se sostuvo

una reunién en las oficinas de FODANORTE.

En estas visitas, se obtuvieron los listados preliminares de los beneficiarios potenciales, se
levantaron 75 encuestas en total y se visitaron 5 parcelas cultivadas con pifia de la variedad de

Castilla y una parcela cultivada con la variedad Champaka.

Asi también, se visitd el lugar que funciona como centro de acopio y taller artesanal de
procesamiento de pifia en Guatajiagua, donde se pudo identificar el proceso de transformacién de
esta. Es importante resaltar que a lo largo de todo el proceso para elaborar este proyecto, la

participacién de los beneficiarios potenciales ha sido fundamental.

1.8.3.2. FUENTES SECUNDARIAS.

Las fuentes secundarias o documentales son aquellas de tipo bibliografico que sirven para
recopilar, seleccionar y analizar aspectos tedricos relacionados con el tema; ya sean libros, tesis,

periddicos, boletines, revistas, diccionarios, folletos, documentos y paginas web, entre otros.

1.9. VARIABLES INVESTIGADAS.

Cuadro No. 2 Macro y Micro variables a estudiar

MACRO VARIABLES MICRO VARIABLES

Rendimiento.

Nivel de pérdida.

Nivel de dafio por plagas y enfermedades
Nivel de rechazo

PRODUCCION

Eall o

Procedimientos

Normas de higiene y calidad
Nivel de Produccion
Diversificacion de derivados
Tipos de presentacion
Inventarios

TRANSFORMACION

ounkwn R
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MACRO VARIABLES MICRO VARIABLES

1. Costos fijos

2. Costos variables
3. Costos indirectos
4. Costos directos

COSTOS

. Volumen de venta

Precios de venta
Canales de distribucion
Numero de clientes

1
2
3
j 4.
COMERCIALIZACION 5. Numero de mercados
6
7
8

Disponibilidad
Mantenimiento
Publicidad

Fuente: elaboracion propia.
CAPITULO 2. MARCO TEORICO

El Gobierno de El Salvador concluyé, a través de una amplia consulta ciudadana que llevé a cabo la
Comision Nacional de Desarrollo, que los habitantes de la Zona Norte necesitaban un apoyo
concreto para alcanzar su desarrollo social, productivo y de conectividad, que permitiera su

integracion al resto del pais y la region.

El 8 de noviembre del 2006, la Junta Directiva de la MCC aprobd la propuesta que aliviara la
pobreza de mas de 150,000 salvadorefios y mejorara la calidad de vida de 850,000 habitantes de la

Zona Norte.
2.1. LA ZONA NORTE.

La Zona Norte de El Salvador cubre un area de 7,500 kildmetros cuadrados, lo cual representa un
tercio del territorio nacional y su poblacién es de 850,000 personas o 12 por ciento del total del
pais. Dicha Zona comprende 94 municipalidades en los Departamentos de Santa Ana,
Chalatenango, Cuscatlan, La Libertad, Cabafias, Morazan, San Miguel y La Unidn. Es una region que
incluye la mitad de los Municipios mas pobres de El Salvador y que como consecuencia del

conflicto civil de la década de 1980, es considerada como la regién mas afectada, por lo que se
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hace necesario implementar una serie de esfuerzos de manera integral que permitan a sus

habitantes incorporarse al menos a los mismos niveles de desarrollo del resto del pais.

2.2. FONDOS DEL MILENIO

Cuando la MCC anuncié que a partir del 2006, los paises de renta media baja serian elegibles para
recibir fondos de la MCC, el Gobierno de El Salvador creé una Comisién Nacional de Seguimiento
de la Cuenta del Reto del Milenio de alto nivel, con el fin de trabajar por proveer la informacién,
cumplir con los criterios y requisitos que establece la Corporacién para calificar como elegibles e
impulsar el proceso de elaboracién de la Propuesta a presentar. El 8 de noviembre de 2005, la

MCC anuncié que El Salvador y Namibia habian sido elegidos entre los paises de renta media baja.

El pais tuvo la primera visita del equipo de la Corporacién del Milenio en diciembre de 2005, se
inicid de manera conjunta, un proceso de consulta con los diferentes sectores de la poblacién, a
fin de preparar una propuesta discutida y consultada con los salvadorefios para ser presentada a la
MCC y poder obtener la mayor cantidad de fondos que permitan financiar un programa de
desarrollo, beneficiando a la poblacion mds pobre y brindando las herramientas necesarias con las

que lograran ser los forjadores de su propio progreso.

El Salvador, ha propuesto a la MCC un Programa de cinco afos para reducir la pobreza y alcanzar
el crecimiento econdmico, por medio de actividades que se enfocan en la Zona Norte del pais. La

Propuesta comprende tres grandes proyectos:

. Desarrollo Humano: contiene dos aspectos: incrementar capacidades y habilidades a
través de la educacion formal y no-formal, y el incremento en acceso a infraestructura

social basica.
. Desarrollo Productivo: incluye programas de servicios y asistencia técnica especializada
para el desarrollo empresarial, infraestructura, equipo productivo, programas de

inversién y crédito, enfocandose en el establecimiento de 6 cadenas productivas.

. Conectividad Vial: contempla la construccidn de la Carretera Longitudinal del Norte.
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Ademas, la propuesta incorpora cinco ejes transversales de suma importancia. Medio Ambiente,

Desarrollo Territorial, Equidad de Género, Transparencia y Participacion Ciudadana.

2.3. SECTOR PINICOLA.

2.3.1. HISTORIA DE LA PINA.

En el inicio de la historia, la pifia crecia silvestre en el Cono Sur, de América del Sur, originaria de la
region de Mattogroso, entre Uruguay y Brasil. Se piensa que fue incorporandose a la alimentacion
de los Incas, pues se encuentra decorativamente en la artesania pre-colombina. Cristobal Coldn la
descubrid en noviembre de 1493, durante su segundo viaje a América en la Isla de Guadalupe,

fueron ellos quienes la denominaron “pifia”, dada la semejanza sefialada al fruto del arbol de pino.

Cuando Cristébal Coldn regresé de América en su segundo viaje, llevé a las Islas Canarias unos
cuantos productos, entre ellos, una pifia amarilla color "oro" que transformada en harina y tostada
de manera distinta, se habria transformado en "gofio", el alimento mas precioso y nutritivo de la
alimentacién canaria. Posteriormente, los europeos en sus incursiones a la América Tropical,

encontraron a la planta de pifia desde México hasta Brasil.

El nombre "anands" lo trajeron a Europa los portugueses, quienes a su vez lo aprendieron de los
indios, que llamaban a la pifia «nana meant», o sea, "fruto delicioso". EI nombre inglés,
"pineapple" o manzana de pino, parece inspirado en el espafiol. La pifia americana (anana o nana),
gue se conoce como anana en Europa, ya que asi aparece en textos, siendo el mas antiguo de
1578. Ananas es un vocablo tomado del portugués, que a su vez proviene del guari, idioma en el
gue se le conoce como nana. Parece ser que la cuna de la pifia es Brasil y Perd, ya que en Espaiia
nunca se aclimaté. De Espafa pasd a Francia, donde causé furor, sobre todo en el siglo XVIII,

siendo uno de los bocados predilectos de Luis XVI.

2.3.2. HISTORIA DE LA PINA EN EL SALVADOR

Al hacer un recuentro en la historia de El Salvador, podemos encontrar en los primeros escritos la

existencia de la pifia desde el tiempo de la colonia, basados en las crdnicas de Diego Garcia de
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Palacio de los afios 1524, hace una breve descripcidn de la provincia de los Izalcos: "Que es la cosa
mas rica y gruesa que Vuestra Majestad tiene en estas partes; comienza del rio de Aguachapa

actualmente Ahuachapan, Gueymoco (Guaimoco) hasta costa de Tonala.

El cacao era de tremenda importancia, especialmente en la zona de los lzalcos, por su papel de
bebida ceremonial y dinero. No asi en el caso de la pifia que en determinados lugares como el caso
de la villa de Antiguo Cuscatlan, cuyas tierras eran buenas para maiz, no se podia tributar con
oro, entonces los indios lo hacian por medio de maiz, pifias y axi (chile). Los indigenas atraidos por
la curiosidad que les despertaba su medio, fueron construyendo y aprendiendo de los ciclos del
tiempo, del clima y de las plantas; los ciclos de la naturaleza, que son los ciclos de la vida. Asi
crearon un famoso complejo agricola, con cultivos como el maiz, frijol y calabazas (ayote, pipian,

etc), que todavia constituye la base de la alimentacidn del pueblo salvadorefio.

Como resultado de la migracién de las comunidades durante el siglo XVIII la zona de los Nonualcos
estaba compuesta por varios nucleos poblacionales indigenas, cada cual con sus respectivas

autoridades locales y eclesiales organizados en curatos.

Durante el siglo XIX, esta region se ha caracterizado por un ambiente muy conflictivo que incluye
luchas entre ladinos e indigenas por los recursos naturales o por controlar el poder local; asi como,
alzamientos indigenas en contra de las medidas fiscales. Como consecuencia de estos cambios
socio-politicos, el cultivo de pifia se concentrdé en el Municipio de Santa Maria Ostuma, por tal
razon a sus habitantes se les conoce como “los pifieros”, debido a que el cultivo de la pifia es la
principal actividad agricola. Muestra de la importancia del cultivo para la zona su iglesia esta
coronada con una pifia en la parte mas alta del templo y se celebra cada afio el festival de la pifia

en el mes de noviembre.

Por tradicion la zona pifiera en El Salvador, se ha concentrado en la Zona de los Nonualcos (Tejutla,
Santiago, San Pedro, San Juan, Santa Maria Ostuma, El Rosario, Zacatecoluca), sin embargo existen
otros lugares ubicados en la Zona Norte del pais, especificamente Ciudad Barrios y Guatajiagua
que por varias generaciones se han dedicado al cultivo de pifia, pero debido al conflicto armado se

vieron en la necesidad de emigrar hacia otras zonas, lo que conllevo a la disminucién en el cultivo.
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2.3.3. SITUACION ACTUAL DE LA PINA EN EL SALVADOR.

A pesar que el cultivo de la pifia ha existido desde antes de la colonia, este no ha alcanzado el
desarrollo agroindustrial como café, cafa de azlcar, arroz, maiz y muy recientemente frutales
como: papaya, anona, aguacate, coco, maraidn, limoén, nance, jocote, mango, etc., que han
logrado incrementar la aceptacion del mercado local y nostalgico, pero se han hecho esfuerzos por
impulsar el cultivo, no solo en incrementar el drea de siembra, sino en el mercado de exportacién.
Tal es el caso de los habitantes de los Municipios de Ciudad Barrios y Guatajiagua, quienes
tomaron la iniciativa de reactivar paulatinamente el cultivo de pifia, con el apoyo de proyectos
como FODANORTE e IICA; a la fecha se ha constituido una asociacion de pifieros conformada por
productores y procesadores de la zona en estudio, quienes conocen el potencial que el cultivo

tiene en el mercado.

En pro de lograr este objetivo se ha conformado La Asociacidn de Productores de Pifia de El
Salvador (APPES), la cual surgié como una iniciativa de organizacidon gremial con capacidad de
impulsar innovacion productiva entre pequenos productores de frutas del Municipio de Santa

Maria Ostuma.

Un ejemplo de estos esfuerzos es el de APPES, que inicié en el 2004 con un grupo pequefio de 30
personas, que soélo contaban con la buena disposicion de organizarse. Actualmente, la
organizacion comprende 187 socios dedicados a actividades de la cadena fruticola. El proceso
inicié con una experiencia piloto para la introduccion de pifia de la variedad MD2, a partir del
éxito, el drea sembrada de pifia se ha incrementado sustancialmente y nuevos productores se

estan incorporando en este negocio.

A finales de 2006, APPES gestiona apoyo de la Fundacion Nacional para el Desarrollo (FUNDE), de
quien obtiene apoyo técnico para el control de plagas y enfermedades en los cultivos de piiia de
la referida variedad y logra dar el paso al procesamiento semi-industrial de procesados fruticolas.

En abril de 2008, APPES gestiond su participacién en el Proyecto de Desarrollo de Ventajas
Competitivas de las MIPYMES Procesadoras de Frutas en El Salvador, ejecutado por el IICA con
financiamiento de la Organizacion de Estados Americanos (OEA). En este punto, la asociacion ha

tenido un logro fundamental al trasladar la planta de procesamiento, que funcionaba de manera
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incipiente, hasta un local obtenido en comodato con un socio. APPES esta realizando inversién en
infraestructura, requerida para el cumplimiento de las Buenas Practicas de Manufactura (BPM)

requisitos necesarios en la comercializacion del mercado formal.

El apoyo logrado por APPES con el proyecto [ICA-OEA incluye la dotacién de equipo que permita
mejorar la oferta de productos procesados a base de citricos. Actualmente, APPES ésta
impulsando el desarrollo del sector pifiicola salvadorefio, cuya meta es lograr una industria
entorno a la pifia igual a Costa Rica, Hondura y Guatemala, principales exportadores de pifia hacia

el pais.

CAPITULO 3. DIAGNOSTICO DE LA CADENA DE VALOR PINICOLA.

3.1. ANTECEDENTES.

Por varias generaciones, la pifia ha sido uno de los principales cultivos de la zona, cuya practica se
ha adquirido y transmitido de forma empirica lo que no ha permitido un rapido desarrollo ante las

demandas del mercado.

Las condiciones en las que se ha cultivado la pifia, no representan costos elevados de produccién,
debido a que las labores agricolas se han limitado al control de malezas, actividad que se realiza
dos veces al afio. La edad de los pifiales oscila entre los 4 a 10 afios, lo que define el nivel de
productividad del cultivo y la fertilidad del suelo; no se ha tenido la practica de hacer uso de algun
tipo de fertilizante quimico u orgdnico que permita mejorar la fertilidad y por consiguiente

incrementar la produccion.

Como efecto de lo anterior, los suelos que en afios anteriores eran fértiles y adecuados para el
cultivo, han perdido su potencial nutricional. Un factor limitante es el dafio provocado por las
diferentes plagas, siendo una de las mas importantes la mariposa barrenadora, la cual genera un
deterioro interno de la fruta disminuyendo su valor en el mercado como producto fresco. Otro
elemento determinante en el cultivo de la pifia ha sido el agua, que debido a la topografia del
lugar, al productor se le dificulta hacer uso de sistemas de riego que le permita suministrar el agua

a las parcelas.
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239 productores de pifia ubicados en la Zona Norte del pais, especificamente en los Cantones
Pajigua, Abelines, Sirigual y El Volcan, en el Municipio de Guatajiagua, del Departamento de
Morazan; en el Cantdn Tizate, Municipio de Sesori y Cantones Nuevo Porvenir y San Cristdbal,
Municipio de Ciudad Barrios, ambos Municipios del Departamento de San Miguel, presentaron
una solicitud de proyecto productivo a FOMILENIO a financiarse a través del FIP de CHEMONICS,
qgue les permita mejorar la produccion, sus capacidades para acceder a nuevo mercados, recibir
asesoria técnica, capacitaciones y acceso a informacidon clave que mejore la calidad de sus

productos y servicios.

El Proyecto de Desarrollo Productivo (PDP) de FOMILENIO ya opera en la zona con un proyecto
piloto para la produccién de pifia que estd siendo ejecutado por la Organizacién Vision Mundial
llamado FODANORTE, el drea de cobertura de este proyecto comprende los Cantones: Pajigua,
Abelines, Sirigual y El Volcan, el cual tiene a la fecha 18 meses de haber iniciado; dentro de las
actividades realizadas se encuentran: Apoyo y asesoramiento en la constitucidon de la Asociacion
Agropecuaria de Productores de Pifia de Guatajiagua (ASAPILGUA), capacitacidon a productores y
productoras, asistencia técnica, entrega de algunos incentivos para facilitar el proceso productivo,
tales como la entrega de tanques pldsticos de 6,000 litros de capacidad, el cual servird en la
instalacion de sistemas de riego, fertilizantes, hijuelos de pifia de las variedades Champaka y
hawaiana destinados a nuevas siembras, productos bioldgicos (trichoderma. Spp y bauveria .

Spp), entre otros.

Las areas apoyadas por productor varian de 0.5 a 1.0 Mz, la meta del proyecto FODANORTE es
sembrar 10 Mz de pifia, beneficiando a 25 productores y sus familias. A la fecha se han
establecido un poco mas de 12 Mz y se tienen bajo manejo 22 Mz adicionales, apoyando a
productores que ya cultivan la fruta y que no realizan précticas que mejoren sus rendimientos ni

garanticen buena calidad de sus cosechas.

3.2. ANALISIS DE LA CADENA DE VALOR.

Dentro de las actividades que los productores de pifia del Municipio de Guatajiagua realizan,

podemos identificar los tres eslabones de la cadena de valor: produccidn, transformacion y
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comercializacién; no asi en los cantones Abelines y Sirigual que Unicamente se da la producciény

comercializacién, al igual que en Ciudad Barrios.

En el caso de Sesori se pudo constatar que no se estd produciendo pifia, especificamente en el
Cantdn Tizate, sin embargo es importante mencionar que en épocas anteriores se caracterizé por

ser una zona altamente productora de pifia.

3.2.1 PRODUCCION.

La produccion de pifia es la principal fuente de ingreso para aproximadamente 78 agricultores de
la Zona Norte de San Miguel y Morazan, tierras que por varias generaciones han sido destinadas al

cultivo de pifia de la variedad Castilla.

El area promedio de las parcelas oscilan entre 0.5 a 4.0 Mz. ya que con esta extensiéon la
produccién puede alcanzar las 60 docenas quincenales de pifia equivalentes a una produccion

anual de 11,520 pifias / Mz., alafecha se encuentran establecidas 78 Mz. de pifia.

El promedio general fluctda entre las 15 y 40 docenas quincenales, esto debido a las condiciones
propias del terreno (fertilidad), ya que estos son considerados como tierras marginales las cuales

no pueden ser destinadas al cultivo de granos basicos.

Otro factor importante es la topografia de los terrenos los cuales presentan una pendiente que va
desde el 25% a 75%, por lo que es notoria la degradacion y se dificulta hacer uso de sistemas de

riego, llegando al punto de la marginalizacion (abandono) total del uso de estos suelos.

Es importante destacar que la edad de los pifales va desde los 4 a 10 afios, esto define el nivel de
productividad del cultivo y la fertilidad del suelo donde se cultiva la pifia, actualmente no se hace
uso de ningun tipo de fertilizante quimico u orgdnico que permita mejorar la fertilidad y por

consiguiente incrementar la produccion.
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El ciclo del cultivo en la etapa de produccién dura 8 meses aproximadamente, mientras que el
tiempo que tarda el cultivo en entrar en produccion desde la siembra a cosecha es de 2 a 3 afos,

siendo el periodo adecuado de 12 a 14 meses.

Los costos de producciéon promedio para cosechar 20 docenas de pifias semanales es de USS
10.03, siendo el rubro de transporte el que representa el 97% del costo total, ya que el precio de

transporte es de USS 0.50 por docena.

Dentro de los cuellos de botella identificados en la produccidn de piia se destacan:

= Lafalta de un programa nutricional (fertilizacién)
= Falta de un plan fitosanitario (control de plagas y enfermedades).
= Lafalta de un sistema de riego adecuado para utilizar en la época de verano.

= El desconocimiento sobre el manejo técnico de otras variedades de pifia y BPA.

3.2.2 TRANSFORMACION.

La actividad post-cosecha inicia con la recoleccién, que se realiza de forma manual, en la que se
requiere de 3 a 4 trabajadores, la distancia que los productores/as tiene que recorrer hasta el
centro de acopio va de 3 a 5 Km. El procesamiento de la pifia consiste en clasificarla y
seleccionarla por el grado de madurez, pelarla de forma manual, limpiar las partes de la pifia que
presenta algun dafio provocado por plagas, el cual puede cubrir del 25% al 50% de la pifia. Para

llevar a cabo esta actividad se utiliza de 2 a 3 personas.

Al tener limpia la pifia se procede a picarla, esta labor la realizan 4 personas, después se cocina por
30 minutos hasta el punto de jalea. El envasado inicia al haberse enfriado el producto, se procede
a verterse en bidones de 40 Lbs. La cantidad de pifia utilizada para elaborar un biddn es de 2.5

docenas (30 pifias grandes) 6 3 docenas (36 pifias pequefias).

El centro de acopio, compra pifia cada 15 dias a 10 productores de la zona, el precio que paga por
docena es de US $2.50 la pifia grande, US $2.0 la pequefia y US $1.75 cuando viene muy dafiada.

La cantidad de docenas que se compran oscilan entre 100 y 150.
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La produccion semanal de jalea se encuentra entre 20 y 40 bidones, las entregas del producto se
realizan los dias martes y viernes en el Municipio de Chapeltique donde el cliente recoge el

producto.

Dentro de los cuellos de botella identificados en la transformacidn de pifa se encuentran:

= No se cuenta con Buenas Practicas de Manufactura (BPM) lo que les impide buscar
nuevos mercados.

= Falta de personal capacitado para procesar pifia.

= No se han diversificado los derivados de la pifia (vinagre, mermelada y jarabes)

= No se cuenta con un registro sanitario.

= Lainfraestructura del taller no es la adecuada.

= No se cuenta con un lugar idéneo para almacenar la pifia fresca y la procesada.

3.2.3 COMERCIALIZACION.

La recoleccion de la pifia se realiza cada 15 y 22 dias, donde cada productor recoge de 10 a 40
docenas. En el cantén Pajigua Arriba, el 35% de la produccion se entrega al taller artesanal de
jalea, donde es transformada y luego vendida a la “Panaderia Santa Eduviges” en presentacién de
bidones de 40 libras a un costo de USS 16.00 y que son transportados hasta el Municipio de

Chapeltique.

El resto de la produccion se vende como fruta fresca, al detalle en pick up o en el mercado en la
zona de Chapeltique, Ciudad Barrios, Moncagua y mercados de San Miguel. Algunos
productores/as tienen como clientes a mayoristas que compran la pifia. Los precios de venta por
docena oscilan desde $1.50 a $3.00, pero si se vende por unidad, se venden a 4 por $1.00 la pifia

pequefia, 3 por $1.00 la pifia mediana y 2 por $1.00 la grande.

A estos productores les es mas conveniente la venta por unidad que por docena, ya que los costos
de transportar el producto hasta los mercados de mayoreo en San Francisco Gotera y San Miguel,

son mayores, pero ven como limitante el tiempo que tienen que utilizar para la venta.
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Dentro de los cuellos de botella identificados en la comercializacién de pifia se encuentran:

= La calidad de la pifia para su venta como fruta fresca, no permite que los productores
puedan ofrecer el producto a precios aceptables.

= Los productores solo cultivan una variedad de pina conocida como Castilla, lo cual no les
permite competir con otras variedades de mayor demanda y aceptacién a nivel nacional
(Hawaiana, Azucarén, Champaka y de agua).

= La competencia: Honduras ingresa pifia por la Zona de San Miguel, de mejor calidad y
variedad (Hawaiana, Azucarén, Champaka)

= Los canales de comercializacién son reducidos, ya que solo se da la venta a mayorista en
los mercados de San Miguel y Morazan, las ventas al menudeo en mercados de
Chapeltique, Moncagua y Ciudad Barrios, se cuenta con un solo cliente a quien se le vende

la produccidn de jalea.

3.3. ANALISIS DE ACTORES.

Dentro del conjunto de actores que intervienen de una forma directa en la zona de influencia
podemos mencionar al Gobierno de El Salvador (GOES), Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAG), Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal (CENTA) y Alcaldia Municipal; parte
de la participacion estatal se ha enfocado a programas como Red Solidaria, Paquetes Agricolas y el
acompafiamiento técnico en la produccién de pifa y hortalizas tanto por parte del CENTA y la

Municipalidad.

Uno de los actores con mayor presencia en la Zona es Vision Mundial El Salvador, quien desde
inicios del afio 2007 trabaja con un aproximado de 207 comunidades a nivel nacional, distribuidas
en 20 micro-regiones para el beneficio directo de 45,475 nifios y nifias y sus familias e
indirectamente a mas de 200,000 personas mediante la ejecucién de programas orientados a las
areas de: Desarrollo Local y Autogestion, Salud Integral, Educacion Nifiez y Género, Desarrollo
Econémico, Habitad — Agua — Saneamiento, Compromiso Cristiano, Promocién de Justicia

Advocacy, Agro ambiente y Seguridad Alimentaria y Gestidn Integral de Riesgo.
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Es a través del Programa de Desarrollo de Areas (PDA), que se ha orientado la estrategia
metodolégica de Vision Mundial para lograr la atencién a las comunidades; esto consiste en
trabajar mediante diversos PDA que permiten asignar recursos disponibles de una forma
apropiada y obtener mejores resultados; ya que este se enfoca en un drea geografica definida,
parte de un diagndstico, levantamiento de linea de base, el disefio de una propuesta de desarrollo
y planes de trabajo, que se realizan con la participacion de la comunidad para lograr un mayor

impacto.

Los PDA desarrollados en la zona de influencia, han brindado apoyo a la comunidades en las areas
de Educacién, Nifez, Genero, Salud, Agroambiente y Seguridad Alimentaria y Desarrollo
Comunitario, dando cumplimiento al objetivo primordial del PDA: “Lograr mejorar la calidad de
vida de las personas, a través del empoderamiento, construccion de relaciones, espacios de
participacion, la organizacion comunitaria, cambios favorables en el entorno en que habitan y el

desarrollo del Liderazgo”.

También, se evidencia la intervencién del PDP en la zona, a través de proyectos piloto FODANORTE
gue ha beneficiado a 200 productores/as de los Municipios de Guatajiagua, Sesori y Ciudad Barrios
(Ver mapa No 1). Estas oficinas tienen un periodo de vida de aproximadamente 15 afios en los

cuales se organiza, empodera y fortalece las comunidades beneficiadas.

3.4. ANALISIS DE LOS BENEFICIARIOS

Los/as beneficiarios/as potenciales identificados habitan en el Departamento de Morazan, en la
zona alta del Municipio de Guatajiagua: abarcando los cantones de Pajigua, Abelines y Sirigual; y
en el Departamento de San Miguel en el Municipio de Ciudad Barrios y Sesori, siendo un total de
239 productores, dentro de los cuales 100 estdn produciendo actualmente y los restantes 139
producian anteriormente, pero se retiraron por factores como problemas en el manejo (dafio por
plagas y bajo rendimiento) y poca rentabilidad del cultivo, resultado de la falta de canales de

comercializacion.

El 100% de los productores de pifia, realizan sus cultivos de una forma empirica, ya que carecen de

conocimientos técnicos relacionados al producto que ayuden a mejorar la calidad del mismo. El
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80% de las tierras cultivadas se encuentra en zonas con pendientes del 25% al 75% de inclinacién,

lo que hace que el manejo agricola sea dificil.

Los productores de pifia activos se encuentran agrupados en el proyecto piloto de Fortalecimiento
y Diversificacién Agropecuaria de la Zona Norte (FODANORTE), que han recibido asistencia técnica
e insumos por parte de Vision Mundial; sin embargo, manifiestan que no es suficiente para cubrir
a todos los productores; es importante mencionar que este sector formd parte de los proyectos
pilotos de FOMILENIO y que la ayuda ha llegado de forma paulatina, lo que no ha permitido la
mejora de sus cultivos. Como ya se ha mencionado, el problema mas grande que ellos afrontan en
la actualidad es el dafio provocado por las plagas, lo que afecta hasta un 75% de sus cosechas, esto

provoca que el fruto no se pueda vender en fresco.

Los productores involucrados en el proyecto FODANORTE han conformado la Asociacion
Agropecuaria Pifieros de Guatajiagua de Responsabilidad Limitada (ASAPILGUA de R.L.) con la
ayuda de Vision Mundial; en la actualidad, la asociacién cuenta con 32 miembros. A pesar de los
problemas que los productores enfrentan (plagas, falta de asistencia técnica, transporte, etc.),
ellos han identificado que la pifia tiene un mercado potencial, ya sea la venta en fresco o

procesada.

Es importante mencionar, que el cultivo de la pifia representa su principal fuente de ingresos,
seguido por el cultivo de granos basicos como: maiz y frijol, pero en su mayoria estos son
destinados al consumo familiar. Los productores inactivos manifiestan que la pifia es un producto
muy rentable, lo que les motiva a reactivar su produccidn, siempre y cuando reciban apoyo
técnico que les abra las puertas a incrementar las producciones y las ventas, con variedad y calidad
de pifias. Se ha logrado clasificar a los/as productores/as con base a los lineamientos de seleccidn
de los participantes en los talleres de ensefianza del Modelo de extensionismo “Aprender

Haciendo”, los cuales cumplen con las siguientes caracteristicas:
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Cuadro No. 3 Niveles de productores de pifa.

Caracteristicas

Area cultivada:
Numero de productores:

Produccién estimada:

Edad del cultivo:

Tipo de suelo:
Topografia del terreno:
Periodo de produccion:

Nivel de tecnificacién:

Variedad de pifia:

% de ingreso familiar:

Productor / Primer Nivel

Menos de 0.5 Mz.

81

1,920 pifias anuales 6 10
Docenas quincenales.

7 —15 afios.

Suelos pocos fértiles y con alto
grado de erosion y degradado.
25% a 75% de pendiente.

8 meses (noviembre a junio)
Conocimiento pragmatico y
empirico.

Castilla.

5% a 10%

Fuente: elaboracion propia.

Productor / Segundo Nivel

0.5a1. Mz.

80

6,720 pifias anuales 6 35
Docenas quincenales.

5-10 afios.

Suelos pocos fértiles y con alto
grado de erosion y degradado.
25% a 75% de pendiente.

8 meses (noviembre a junio)
Conocimiento pragmatico y
empirico.

Castilla.

30% a 50%

Productor / Tercer Nivel

Mas de 1.0 Mz.

78

11,520 pifias anuales 6 60
Docenas quincenales.

3 -7 afios.

Suelos pocos fértiles y con alto
grado de erosion y degradado.
25% a 75% de pendiente.

8 meses (noviembre a junio)
Conocimiento pragmatico y
empirico.

Castilla, Azucarén, Champaka y
de agua.

60% a 80%

= Productor de Primer Nivel: Agrupa a los productores de pifia por sobre vivencia, herencia y

porgue no tienen otra opcidn de cultivo, enfocados a una cultura familiar, no tienen matiz

de desarrollo econdémico.

= Productor de Segundo Nivel: Son los que producen pifia por tradicion, pero con algun nivel

de desarrollo y que forma parte del esquema de ingresos de la familia, aun asi no se logra

obtener el punto de equilibrio, no lleva controles de costos de produccidn, tienen un nivel

de experiencia en el manejo del cultivo de una forma tradicional.

=  Productor de Tercer Nivel: el cultivo de pifa representa su principal fuente de ingresos,

han experimentado el uso de nuevas variedades en pifia, tienen un conocimiento minimo

sobre costos y niveles de produccién, tienen canales de comercializacion definidos y su

practicidad es mucho mas alta que los niveles anteriores.

34



3.5. ANALISIS DEL MERCADO.

3.5.1. MERCADO REGIONAL.

Al referirnos a la produccion y rendimiento a nivel regional, Costa Rica es el mayor productor de
pifia en Centroamérica, pues su produccidn representa el 77% del total de los siete paises con casi
27 millones de quintales producidos en 2007. El drea sembrada de pifia en Costa Rica es también
el 77% del area total Centroamericana, con alrededor de 55 mil manzanas, seguido de lejos por
Guatemala (8%), Nicaragua (7%) y Honduras (6%). El Salvador registra apenas 223 manzanas

sembradas, siendo el pais con la menor area de la region, luego de Belice.

La produccién total en Centroamérica ronda los 1.5 millones de toneladas y ha venido creciendo a
una tasa promedio del 6% anual. El Salvador y Costa Rica, han tenido un crecimiento igual al
promedio de la region, mientras que solo Honduras y Panama han tenido crecimientos superiores
a 12% y 15% respectivamente. En todo caso, el crecimiento de la produccion de la regidn ha sido
mayor que el de la produccion mundial en 2.5 puntos. Sin embargo, la produccién
Centroamericana disminuyd considerablemente entre los afios 2005 y 2006, especificamente por
una disminucién de la produccién de Costa Rica.

Grafica 1. Principales Paises exportadores de Pifia
Dentro de los principales paises del Istmo  De 2004 a 2008
Centroamericano que exportan pifia hacia El
Salvador, Guatemala es el mayor exportador
con un 88%, seguido por Nicaragua con un 7%,
Honduras con el 4%, y Costa Rica con el 1%.
Este es un indicador claro que en el pais existe

88%
una demanda interesante de pifia que los/as
productores/as nacionales podrian, en un

futuro, cubrir con sus cosechas.

Costa Rica  Honduras M Nicaragua M Guatemala

Fuente: BCR Estadisticas de Importacion de Frutas
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3.5.2. MERCADO NACIONAL.

3.5.2.1. DEMANDA DE PINA.

Las principales variedades de pifia que se comercializan en el pais son Golden, Azucarén vy
Hawaiana. Siendo la pifia Golden y de Azucardn las mds dulces y apropiadas para el consumo
como fruta fresca, la pifia Hawaiana es mas acida, por lo que es apropiada para procesos

agroindustriales como elaboracién de refrescos, mermeladas, dulces, etc.

Segun el Programa MAG-FRUTALES?, en El Salvador existe un mercado funcionando y con
tendencia al crecimiento, en donde se percibe una demanda significativa de frutas o derivados que

a falta de produccién local deben ser importadas. (ver cuadro 4.)

Por tal razén, El Salvador es uno de los paises de la regidon con un alto indice de importacion de
pifia, a pesar de existir produccién doméstica, esta no es suficiente para abastecer el mercado
local, lo que ha permitido que en los ultimos 3 afios las importaciones aumenten en un 13% del
afio 2005 al 2006 y en un 16.3% para el afio 2008. Las 12 mil toneladas importadas que se

muestran en la siguiente tabla, equivalen al 60% del consumo local.

Cuadro 4. Importacion de Pifia desde el afio 2005 al primer trimestre del afio 2009

Importaciones segun pais de origen 2005 2006 2007 2008 2009
(TM) (marzo)
Estados Unidos (U.S.A) 0.0 0.0 0.4 0.0 0.0
Guatemala 7533.0 9779.0 9384.8 11425.7 2513.2
Honduras 387.5 410.1 405.1 357.1 48.0
Nicaragua 519.4 702.3 843.1 620.8 121.0
Costa Rica 19.8 333 126.3 116.3 128.3
Otros paises 8.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total de Importaciones 8,4867.7 10,924.7 10,759.7 12,520.0 2,180.4

Fuente: BCR Estadisticas de Importacion de Frutas

Segln sondeo realizado por IICA, en diciembre de 2009 la demanda de pifia en nuestro pais

presentaba el siguiente comportamiento:

2 Oportunidades de mercado para frutas frescas y procesadas en Centroamérica. 2006.

36



Cuadro 5. Sondeo de Demanda de pifia de los Principales mercados y Super Mercados.

Cadenas de Supermercados
Wal-Mart
Super Selectos
Europa S.Ade C.V
Price Smart
TOTAL

Empresas Procesadoras

Empresas procesadoras
de mermelada industrializada

TOTAL

Mercados Municipales
Mercado La Tiendona
Mercado Municipal Santa Tecla
Mercado Municipal Usulutan
Mercado Municipal San Miguel
Mercado Municipal Cojutepeque
Mercado Municipal Sonsonate
Mercado municipal Santa Ana
TOTAL

TOTALDELADEMANDA NACIONAL

Libras
198,144.00
230,000.00

75,000.00
75,000.00
578,144.00

Libras
1,500,000.00

1,500,000.00

Libras
10,137,600.00
2,500,000.00
1,000,000.00
1,500,000.00
2,000,000.00
1,500,000.00
1,000,000.00
19,637,600.00

21,715,744.00

Kilos
90,065.00
104,546.00
34,091.00
34,091.00
262,793.00

Kilos
681,818.00

681,818.00

Kilos
4,608,000.00
1,136,364.00

454,545.00
681,818.00
909,090.00
681,818.00
454,545.00
8,926,180.00

9,870,791.00

™
90.00
105.00
34.00
34.00
263.00

™
681.00

681.00

™
4,608.00
1,136.00
455.00
681.00
909.00
681.00
455.00
8,925.00

9,869.00

Los datos del cuadro anterior, representan la demanda de los principales compradores dentro de

esta cadena de valor, estos datos fueron proporcionados por los/as Encargados/as de Compra de

cada Empresa; sin embargo, dentro del sector informal, no se tienen registros fisicos del

comportamiento de la demanda de las frutas, razéon por la cual se conjuntaron estos datos a través

de la investigacion directa entre los compradores mayoristas y los administradores de los

mercados’.

% Informe IICA sobre Demanda de Pifia, diciembre de 2009
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3.5.2.2. DEMANDA DE PINA MERCADOS LOCALES DE LA ZONA NORTE.

Otro factor importante a considerar en el proyecto es la demanda existente en los mercados
locales (San Miguel, Ciudad Barrios, Sesori, Guatajiagua, Chapeltique y San Francisco Gotera),
dentro de los cuales se han podido identificar a los eslabones de la cadena de comercializacion
(vendedores mayoristas y detallista), de los diferentes mercados, obteniendo como resultado los
volumenes de compra semanal, lo que nos permite determinar la demanda mensual y anual, tanto

en docenas, libras y Toneladas Métricas (TM) como se muestra en los siguientes cuadros.

Cuadro 6. Demanda Semanal de pifia en los mercados locales de la Zona Norte

Caracteristicas Total
Municipio No. Mayoristas = Pifia/Doc. = No. Detallistas = Pifia/Doc. ~ Demanda

San Miguel 12 72 5 18 90
Ciudad Barrios 0 0 9 30 30
San Francisco Gotera 0 0 12 47 47
Sesori 0 0 4 14 14
Guatajiagua 0 0 4 12 12
Chapeltique 0 0 4 20 20
TOTAL DEMANDA DE FRUTA 213

Cuadro 7. Proyecciones de Demanda de Pifia en los mercados locales de la Zona Norte

Docenas Lbs. ™

No Mercados

Semanal  Mensual = Anual Mensual =~ Anual | Anual

1 | San Miguel 90 360 4,320 1,498 17,971 8.2
2 | Ciudad Barrios 30 120 1,440 499 5,990 2.7
3 | San Francisco Gotera 47 188 2,256 782 9,385 4.3
4 | Sesori 14 56 672 233 2,795 1.3
5 | Guatajiagua 12 48 576 199 2,396 1.0
6 | Chapeltique 20 80 960 333 3,994 1.8
TOTAL DE FRUTA 213 852 10,224 3,544 42,531 19.3

Fuente: Estudio de mercado sobre oferta y demanda de hortalizas, frutas, aves y peces en los Municipios de Ciudad
Barrios, Sesoriy Guatajiagua. Business & Ideas. Diciembre 2009
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Al hacer un andlisis de los volumenes de pifia demandados en los mercados ubicados en el area de
influencia del proyecto, se puede observar el potencial que estos tienen para penetrar en

mercados y convertirse en sus principales proveedores.

3.5.3. FORMA DE PAGO EN LOS MERCADOS LOCALES.

Dentro de las condiciones de pago pactadas entre los proveedores y comerciantes (mayoristas y
detallistas) de pifia de los mercados aledafios al proyecto, se destaca que al realizar operaciones
de contado, se obtiene un precio por debajo del precio de plazo; sin embargo, al realizar
operaciones al crédito se tiene la condicidon que el precio pactado estd sujeto a variaciones a la

alza del valor del producto en plaza.

Cuadro 8. Especificaciones de las condiciones de precios en los mercados locales

Meses de mayor

, Unidad de .
Comerciante m’e dida Proveedores Actuales volimenes de Forma de pago
compra
Contado tres puntos
Docena. como = Transportistas debajo de la plaza
MAYORISTA bal . la cai Hondurefios iemb
de 50 Lbs. = Nicaragiienses y diciembre riesgo de cambio del
precio pactado.
Contado, precio de
laza.
Docena, como Mayoristas noviembre P
DETALLISTA | embalaje la caja v .. - L
Productores Locales y diciembre Crédito: diario
de 50 Lbs. .
respetando el precio
pactado

Fuente: Elaboracion Propia.

3.5.4. CANALES DE COMERCIALIZACION EN LOS MERCADOS LOCALES.

Dentro de los canales de comercializacién identificados en los mercados locales podemos
mencionar tres: Productor, mayorista y detallistas. Al determinar los diferentes canales de
comercializacién, se pueden identificar alternativas para que el productor pueda vincular su
produccién a los diferentes eslabones de la cadena de comercializacion, como se muestra en el

siguiente diagrama.
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Diagrama 1. Canales de Comercializacion de Pifia en los Mercados Locales.

> Productor Detallista Consumidor

2 )Productor Mayorista Detallista Consumidor

3 ?Productor Consumidor

Fuente: Elaboracion Propia.

3.5.5. OFERTA DE PINA

A pesar de que la pifia es una fruta con mucha aceptacién en el gusto de la poblacién, que no
demanda de un cuidado especial para su cultivo y que las condiciones climaticas son favorables

para su cosecha, en nuestro pais este producto no ha logrado despuntar en el dmbito econdmico.

De acuerdo al 4to. Censo Agropecuario realizado entre 2007 y 2008 por el Ministerio de Economia
(MINEC) y con la colaboracion del MAG, se determind que existe una extension de cultivo de 223
Mz las cuales producen 49,326 QQ, equivalentes a 2,242 toneladas métricas. En El Salvador, el
area sembrada es de 651* manzanas distribuidas en zonas pifieras por tradicién como lo son Santa
Maria Ostuma, La Paz, Ciudad Barrios, San Miguel, Chalchuapa, El Congo, Cojutepeque y Jiquilisco.
La produccién obtenida en esta area no es suficiente para satisfacer las necesidades de nuestro
consumo interno, por lo que se hace necesario, mejorar las técnicas de produccion en los cultivos

ya establecidos; asi como también, incrementar las areas de siembra.

Segun las proyecciones 2009 — 2012 del Programa Frutales — CENTA, la produccién nacional que

incluye 12 y 22 cosecha se proyecta una produccién de 60, 667,341 Kg (60 Tm) y el consumo

4 Base de batos Programa Frutales — CENTA
> Proyeccién 2009 — 2012 Programa Frutales — CENTA

40



nacional es de 68, 222,655 Kg, (68 Tm) para cubrir el consumo nacional se necesitan incrementar

la siembra en 733 manzanas y El Salvador tiene un area potencial de siembra de 3,000 manzanas.

3.5.6. ANALISIS DEL PRECIO

La estacionalidad de este fruto es baja, es decir, que los precios son relativamente estables
durante todo el afio, puesto que las alzas y bajas que se dan durante el afio son de una magnitud
menor. Los meses de mayor cosecha son de noviembre a febrero, pero el impacto sobre el valor
es poco significativo, debido a que la produccidn no satisface la demanda local y los precios de

importacién son relativamente altos en estas

. . L Grafica 2. Estacionalidad de

fechas. La tendencia de los precios de la pifia en f. o
Precio de Pifia

el largo plazo es bastante pronunciada hacia el

105

alza, lo que la hace atractiva para la produccién /\ | a
local. /| A /)~
100
N NN
Los precios han  venido subiendo \\

consistentemente desde el afo 2005 y desde

entonces han sostenido un crecimiento

Ene Feb  Mar  Abr  May Jun Jul Ago  Sep Ot Nov Dic
promedio de 6.44% anual. Los Ultimos precios

de mayoristas de la pina ajunio del 2009' Fuente: Division de Informacion de Mercados DGEA - MAG
rondan entre $75 y $80 el ciento de 500-600 libras. La pifia Golden en la misma medida, cuesta
entre $100 y $125, mientras que la Hawaiana presenta precios menores entre $60 y $65°. La pifia
Golden es la que presenta los mejores precios, esta variedad y la MD-2 tiene ventajas para la

produccién como la carencia de espinas y el menor tiempo de cosecha.

En resumen, la pifia es un producto atractivo para producir y comercializar en el pais, puesto que
la tendencia de sus precios en el largo plazo ha sido hacia el alza, dado que existe un fuerte déficit
en la produccién local que no es suficiente para abastecer el consumo. Esto garantiza que existe
un mercado dispuesto a consumir el producto; ademads, a precios crecientes y estables, no

dejando a un lado el potencial de los mercados internacionales, tal es el caso de los Estados

® Ficha de Producto No 5, Mayo 2009 MAG

41



Unidos, el cual ya estd importando desde la regién, especialmente desde Costa Rica, mas del 70%
de su consumo. Esto representa una oportunidad para la exportaciéon, aunque primero es

necesario abastecer el mercado local.

CAPITULO 4. INGENIERIA DEL PROYECTO PINICOLA

4.1. METODOLOGIA.

Como respuesta a resolver los cuellos de botella que presentan los/as productores/as de pifia en la
Zona Norte de San Miguel y Morazdn, se ha considerado que el proyecto de pifia se articule con el
Proyecto Hortofruticola para la Zona Norte elaborado por CHEMONICS — FOMILENIO, el cual
persigue mejorar la competitividad de pequefios productores agricolas de la Zona Norte,
incidiendo en tres areas: acceso sostenible al mercado formal, gestion empresarial y aumento de

la productividad bajo un enfoque de cadena de valory orientacién de mercado.

Diagrama 2. Ejes de Accion para incrementar la Productividad

Acceso al
Mercado

. Post-

o Cosecha cosecha

I\ﬁltricién

Competitividad

Productores ® Fitosanidad
De la ZN

Gestion Aumento de la

Empresarial Productividad

Fuente: CHEMONICS

El proyecto tiene dos componentes uno relacionado al desarrollo y otro de negocios, ya que

comprende acciones encaminadas a desarrollar, ampliar el potencial productivo, de gestion
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empresarial entre los beneficiarios y acciones que buscan generar una operacidon de

comercializacién de productos hortofruticolas rentables.

La transferencia de tecnologia a los/as beneficiarios/as se llevara a cabo en los Centros de
Desarrollo Empresaria Demostrativo (CDED), que corresponde al componente de desarrollo del
proyecto, mientras que el componente de negocios estard a cargo de los Centros de Acopio y

Servicios (CAS) y el Centro de Negocio Multi-servicios (CNMS).

Diagrama 3. Unidades de implementacidn del proyecto

Productivo hortofruticola

C
Unidac.i O
s o9

Simbologia
Unidad
EMPRESA COMERCIALIZACION CENTRO DE NEGOCIOS Productiva
HORTOFRUTICOLA MULTI-SERVICIO
DE LA ZONA NORTE O CDED

\J CAS

CNMS

MERCADO FORMAL (CADENAS DE SUPERMERCADOS, AGROINDUSTRIA EXPORTACION)
MERCADO INFORMAL (MERCADOS MUNICIPALES Y LOCALES)

Fuente: CHEMONICS
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El componente de desarrollo girard en torno a parcelas demostrativas (CDED) establecidas en
grupos organizados de productores (aproximadamente 25 unidades productivas (UP) por CDED),
en las que se prestardn servicios de transferencia tecnolégica. Las parcelas funcionaran como
escuelas de campo, en las que se impartird una curricula con tres componentes: Productividad
agricola, Gestion empresarial y Acceso Sostenible al Mercado, que permitird potencializar las
capacidades y competencias de los/as beneficiarios/as en la cadena de valor del cultivo de pifia

identificada en la zona.

Con la implementacion del componente de negocios, se fortalecerd la empresa de
comercializacién, propiedad de organizaciones de productores de la Zona Norte, denominada
Sociedad Cooperativa de Negocios y Multi Servicios de la Zona Norte de R.L. de C.V. La empresa
tendrd un sistema de acopio y distribucion con cadena de frio (4 CAS y 1 CNMS), que serd
financiado y administrado por un equipo técnico contratado por FOMILENIO por un periodo de 15
meses. Durante la ejecucion del proyecto, la empresa ird absorbiendo la carga administrativa del
equipo técnico; asi como, los gastos de operacion, dandole sostenibilidad al negocio. Una vez
iniciado el proyecto de pifa, los productores se integraran a la empresa comercializadora de la

Zona Norte y estaran atendidos por el CAS de Morazan

El esquema propuesto para la ejecucién del proyecto permitird responder a las necesidades
propias de la cadena de valor del cultivo de pifia en la zona, se articulard con el esquema del
Proyecto Hortofruticola de la Zona Norte y de esta forma, fomentara que la intervencién del
proyecto logre el empoderamiento de las comunidades, para que al finalizar el acompafiamiento

se logre mantener la rentabilidad y sostenibilidad. (Ver diagrama 7)

Se creara una nueva estructura denominada Centro de Acopio y Transformacién (CAT), que se
origina de la necesidad de solventar los cuellos de botellas en la fase de procesamiento, de esta
manera lograr una diversificacién en la oferta de productos derivados de la pifia, (mermelada,
almibar, vinagre, jalea, jugos etc.), logrando crear nuevas opciones de mercado a aquellos
productos que no cumplan con los estandares de calidad necesarios como fruta fresca y lograr su
aprovechamiento. Todo esto aplicando el modelo “Aprender Haciendo”, para llevar a cabo este
proyecto se sugiere que la administracidn y ejecucién de los proyectos se realicen entre el PST y

los/as beneficiarios.
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Este esquema de intervencién tiene como finalidad el fortalecimiento de las capacidades de los/as
beneficiarios/as en toda la cadena de valor del cultivo de pifia, que garanticen la sostenibilidad del
proyecto, mediante el desarrollo de capacidades empresariales bajo un enfoque de agronegocios,
facilitando el proceso de gestiéon y la comercializacion de los productos desde las comunidades,
aprovechando los canales de comercializacidn ya existentes, fortalecerlos y desarrollar nuevos
nichos de mercados de una forma en que el beneficiario pase de ser un productor de pifia a un

micro-empresario.

Diagrama No. 4. Estructura propuesta de Proyecto

BENEFICIARIO/A

CENTRO DE
DESARROLLO
EMPRESARIAL

DEMOSTRATIVO

FINCAS
MODELO

CENTRO DE ACOPIO Y
TRANSFORMACION

CENTRO DE -
CENTRO DE MERCADO DE PINA
ACOPIO ¥ NEGOCIACIONES
SERVICIO FRESCA Y PROCESADA
MULTISERVICIOS

R

ESQUEMA ESQUEMA

BENEFICIARIOS/AS - PST CHEMONICS - FOMILENIO

Fuente: Elaboracion Propia
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4.2. EJES TRANSVERSALES DEL PROYECTO.

Los ejes transversales son implementados en la busqueda de fomentar los principios a los/as
beneficiario/as en las dreas de medio ambiente, igualdad de género e inclusion social. Al mismo
tiempo, se han considerado 5 componentes orientados al desarrollo de tecnologias adecuadas,
gestién del conocimiento, fortalecimiento de capacidades, participacidon y concertacién multi-

actorial y el desarrollo empresarial.

4.2.1. MEDIO AMBIENTE.

Como propuesta a contribuir con el medio ambiente, la produccién de piia se realizara bajo el
enfoque de produccién biolégica, el cual contempla el uso de bioplaguicidas y biofuncidas para el
control de plagas y enfermedades, reduciendo asi, la contaminaciéon por el uso desmedido de

agroquimicos.

Se implementaran medidas de mitigacién para reducir la erosién del suelo, por medio de la
promocién de BPA, que incluyan el manejo adecuado de barreras vivas y muertas, manejo de

productos quimicos, recurso hidrico y suelo.

4.2.2. IGUALDAD DE GENERO.

Del total de los beneficiarios, el 35% estd representado por mujeres, las cuales veran
incrementados sus ingresos debido a la implementacién del proyecto productivo, que generara

empleo en diversas dreas que este contempla y que son aptos para ser desarrollados por ellas.
La implementacidn del proyecto permitird incluir mujeres en puestos para la toma de decisiones,

ya sea en su ejecucion o en la estructura organizativa de la empresa que se conformard, dandole

mayor énfasis en las areas de transformacién y comercializacion.
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4.2.3. INCLUSION SOCIAL.

La implementacidon del proyecto fomentara la participacién de los/as jévenes en actividades
productivas, especialmente, en las dreas de procesamiento y comercializacién, lo que servira de
base para la conformacién de la empresa comercializadora y procesadora que generard nuevos

empleos.

El paquete tecnoldgico propuesto incluye capacitacion en produccion, transformacién vy
comercializacién de la pifa, brindando formacién en aspectos de acceso al mercado y gestidon
empresarial; se dard mayor impulso a generar espacios en estas capacitaciones a jovenes

interesados en ampliar sus conocimientos.

La generacién del empleo y auto empleo como consecuencia de la mejora en la producciéon de
pifia y la instalacidon de la planta procesadora, mejorara las condiciones de vida de los pobladores
de la zona de intervencién del proyecto, garantizando su seguridad alimentaria y el acceso a los

servicios basicos.

Finalmente, el proyecto promovera la eliminacion del trabajo infantil de menores de 16 afios en la
zona de influencia, al procurar que los beneficiarios/as directos e indirectos del programa no los

empleen para las actividades agricolas y de transformacion.

4.3. COMPONENTES DEL PROYECTO

=  Uso de Tecnologia adecuada: comprende la instalacién de equipos y entrega de suministro
apropiados a las necesidades de cada grupo de productores/as que conformen las Fincas
Modelos, de acuerdo a la clasificacidn antes mencionada; al mismo tiempo, proveera de
recursos y herramientas que contribuyan al pleno desarrollo del cultivo de pifia en la zona,

con un enfoque de cultivo biolégico.

= Gestion del conocimiento: su enfoque va orientado a que los/as beneficiario/as sean los
baluartes del desarrollo del proyecto, su rentabilidad y sostenibilidad, mediante el

desarrollo de herramientas que orienten en la toma de decisiones.
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= fortalecimiento de capacidades: el proyecto debe promover el desarrollo de las
capacidades de los/as beneficiarios/as, con el propdsito de lograr el empoderamiento y

por consiguiente la rentabilidad y sostenibilidad.

= Participacion y concertacion multi-actorial: durante la ejecucidon del proyecto se debe
buscar la participacion de todos los actores que convergen en la zona de influencia, con el
fin de lograr un mayor involucramiento, que venga a sumar al esfuerzo de desarrollar el

cultivo de pifa.
= Desarrollo empresarial: uno de los principales objetivos es lograr que los/as
beneficiarios/as pasen de ser un agricultor 6 artesano de la produccién de derivados de la

pifia a un empresario pinicola.

Diagrama No. 5. Estructura de los Ejes transversales 'y Componentes del Proyecto

Desarrollo
Empresarial
en

Participacion
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Conocimiento
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de Capacidades

Fuente: Elaboracion Propia
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4.4. INNOVACION TECNOLOGICA.

Para la realizacion del proceso de innovacién tecnoldgica, se requiere la creacion de un Centro de
Desarrollo Empresarial Demostrativo (CDED) y un Centro de Acopio y Transformacion (CAT), los

cuales buscan el fortalecimiento de la cadena de valor piiicola de la zona.

4.4.1. OBJETIVOS DE LOS CDED.

Dentro de los objetivos del CDED se encuentra:

= QOrganizar grupos de 25 productores con condiciones socio-econémicas, agroecoldgicas y
productivas similares, para trabajar en torno a una parcela demostrativa, con un paquete
tecnolégico acorde a la zona, desde la que se aplicara y transferira la tecnologia.

=  Transferir tecnologia que permita generar un efecto multiplicador, para la adopcién de
nuevos cultivos y sistemas de produccién.

= Desarrollar capacidades y conocimientos sobre: acceso a mercados, gestion empresarial e
incremento de la productividad.

=  Estructurar y poner en marcha un Modelo Empresarial a partir del desarrollo de cultivos
de pifia con potencial comercial en los mercados local, nacional e internacional.

= Capacitar y transferir tecnologias de produccién y post-cosecha a los productores,
localizados en la zona del proyecto como efecto demostrativo.

= Posicionar al Modelo Empresarial en los mercados objetivos como un proveedor de
productos de calidad diferenciada y oferta permanente.

= Crear un Centro de Post-cosecha que incluya: clasificacién, lavado, procesamiento,
empaque y distribucion para la produccion de pifia del Agronegocios y de otros
productores de la zona, lo cual dard valor agregado al cultivo de la pifia.

= Vincular activamente a los productores en el desarrollo del proyecto, mediante estrategias

de capacitacién y suministro de informacién.
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4.4.2. MODELO DE INTERVENCION DEL CDED

El CDED debe promover el desarrollo sostenible, en el que considera los ejes transversales
mencionados anteriormente. El CDED, estard articulado por tres areas de formacién que
responden a la solucionar la problemdtica que los productores de pifia de la Zona Norte presentan,

en la cadena de valor: Produccién, Transformacién y Comercializacion.

4.4.3. AREAS DEL CDED

4.4.3.1. PRODUCCION

Para cumplir con los objetivos planteados en el CDED se sugiere el establecimiento de 9 fincas
modelos, de las cuales 8 contardn con un drea de % manzana y daran apoyo a 25 productores; y
una finca modelo con un éarea de 1.0 manzana, que dara asistencia a 39 beneficiarios/as; el
objetivo es fortalecer los procesos productivos: manejo agrondmico (programas fitosanitarios,
nutricionales, riego y drenaje), induccion floral, reproduccion masiva, y administracién agricola.
Las fincas modelos se deberan distribuir de acuerdo al nimero de productores de cada Municipio,

de la siguiente forma: 4 en Guatajiagua, 4 en Sesori y 1 en Ciudad Barrios.

El perfil del productor para las fincas modelos debe clasificarse de acuerdo a las caracteristicas
descritas anteriormente, lo que permitird un mayor aprovechamiento por parte de los/as
beneficiarios/as que participen en ellas. La ejecucidon de estas fincas modelos requerird la
asistencia de 1 técnico hortofruticola y 2 agronomos, los cuales daran asistencia a 3 fincas
modelos cada uno. El alcance del proyecto es sembrar 23 Mz. incluyendo las fincas modelos con
nuevas variedades de pifia (MD-2 Golden, Champaka y Hawaiana) y asistir 78 Mz. de pifia ya
sembradas. Con estas actividades se pretenden beneficiar a 92 productores, los cuales contaran
con un area de % de manzana cultivadas con nuevas variedades y el uso de sistemas de riego; y
156 beneficiarios contaran con insumos destinados a un drea de % manzana en cultivos ya

establecidos con una edad maxima de 3 afios.

La temadtica a tratar en las Fincas Modelos deben ir orientadas a las areas de produccién,

reproduccion, propagacion e induccidn floral de cultivo de pifia, con el objetivo de alcanzar un
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sistema de siembra y cosecha programada; asi como, en la elaboracién y montaje de las guias
para desarrollarse dentro de las fincas modelos. Los técnicos de produccién serdn los responsables
de dar continuidad al desarrollo y ejecucidn de los programas de formacion dentro de las fincas

Modelos.

En la etapa de post-cosecha, las Fincas Modelos tendrdn la funcidon de acopiar, seleccionar y
trasladar la produccion de los beneficiarios que participen en ellas, ya que de esta forma se
facilitara la entrega de la cosecha destinada al Centro de Acopio y Servicio (CAS) y al Centro de
Acopio y Transformaciéon (CAT); al mismo tiempo, serdn las responsables de programar las fechas
de siembra, cosecha y el manejo del inventario de fruta fresca a nivel de campo, que permita

proyectar las entregas.

Se recomienda que al finalizar el proyecto, las Fincas Modelos sean administradas por las
Asociaciones conformadas, quienes designardn a un responsable para darle continuidad a la

autocapacitaciéon de sus beneficiarios.

4.4.3.2. CENTRO DE ACOPIO Y TRANSFORMACION (CAT)

Se sugiere la creacién del Centro de Acopio y Transformacién (CAT) con el propésito de fortalecer
los procesos ya existentes en la zona, para lo cual es necesario desarrollar talleres en los que se
capacite en procesos de transformacion de los derivados de la pifia, incluyendo temas de BPM y la
inocuidad alimentaria. El CAT sera el encargado de acopiar la pifia destinada a transformacion.
Dentro de las actividades que desarrollara el CAT se incluyen: clasificacién, lavado, procesamiento,

empaque y distribucion de la produccion.

Se propone que la localizaciéon del CAT sea en el Municipio de Chapeltique, el cual acopiara y
transformara la produccion de pifia que no logre los estdndares para ser vendida en el mercado
como fruta fresca (clase C). Se designara un responsable en el CAT, el cual contara con el apoyo

de 6 a 8 personas que aseguren el buen funcionamiento del mismo.

Para el desarrollo del CAT, el PST elaborara el disefio y distribucion en planta de todo el equipo y

magquinaria a utilizar, también definird los procesos a llevarse a cabo en los centros de post-
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cosecha, especificara la tematica y definird la metodologia para impartir al personal que laborara
en los Centros. El técnico de post-cosecha sera el responsable de darle continuidad al desarrollo y

ejecucion de los programas y manuales que formule el PST.

Una vez finalizado el proyecto se sugiere que el CAT sea administrado por las Asociaciones de
Pifieros y que se constituya como una empresa legalmente establecida, con el objetivo de brindar
apoyo de sostenibilidad a todo el sector. Sera el PST junto con las Asociaciones, los que elaboraran
las politicas, reglamentos y procedimientos que regirdn el funcionamiento de la procesadora como

una empresa agro industrial.

4.4.3.3. COMERCIALIZACION

La comercializacién es el motor que permite la generacién de ingresos, por lo que es necesario
desarrollar los conocimientos sobre la administracién de agronegocios por medio de
capacitaciones, las cuales permitirdn identificar segmentos de mercado, canales de distribucidn,
logistica y aplicar estrategias de marketing mix (precio, plaza, promocién, producto),
incrementando asi los ingresos provenientes de la venta de pifia como fruta fresca y procesada, lo

gue garantizard la sostenibilidad del proyecto.

La vinculacién a la empresa comercializadora, estard orientada al fortalecimiento de la gestién de
comercializacién de la pifa, previendo que las Asociaciones puedan encontrar dificultades para
hacer un maximo aprovechamiento de los canales de comercializacién propuestos por el proyecto

y por FOMILENIO.

Como parte de las funciones de la empresa comercializadora se mencionan la de logistica y
distribucidn del producto de las Fincas Modelos y del CAT hacia los mercados, también sera el
responsable de llevar el control de entrega de produccién, pago a los productores para lograr la

mejora en los niveles de produccién y procesamiento de pifia.
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4.4.4. GESTION EMPRESARIAL

Se sugiere implementar un plan de fortalecimiento para ASAPILGUA vy la creacién de nuevas

asociaciones de productores de pifia para Ciudad Barrios y Sesori. Cada plan se disefiard en

funcion de las necesidades especificas de cada Asociacién e incluird aspectos como: legalizacion,

reformas estatutarias, administracion de registros, contabilidad y controles administrativos.

Para darle el enfoque empresarial a cada una de las Asociaciones, la participacién en la empresa

comercializadora debe ser de mutuo acuerdo, para que ésta actlie como representante en la

gestién de comercializacién de pifia. Las asociaciones tendran que acordar mutuamente con la

empresa comercializadora las politicas y estandares que aseguren su pleno funcionamiento, se

sugiere que parte de las utilidades obtenidas de la gestion de comercializacidon, se invertiran en

infraestructura o equipo que incremente los niveles de calidad y produccidn, lo que permitira

acceder a nuevos mercados, alcanzando una mayor rentabilidad a las Asociaciones.

4.5. MARCO LOGICO.

Para el cumplimiento del proyecto se han planteado los indicadores y medios de verificacién,

tomando como base los objetivos que busca FOMILENIO los cuales estan detallados en el Manual

de Formulacién de Proyectos de Fondos de Iniciativas Productivas (FIP); y se ha considerando el

potencial de siembra que presenta el cultivo para zona y la demanda en el mercado local.

Cuadro No 9. Marco Légico del Proyecto

Finalidad

Objetivo
Superior

Contribuir al  crecimiento
econdmico y reduccion de la
pobreza en la Zona Norte.

Estudio de Impacto
FOMILENIO

LOGICA DE INTERVENCION INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS

Incrementar los ingresos de
239 productores de pifia de
la Zona Norte, mediante el
aumento en los rendimientos
de produccion, participando
de nuevos eslabones de la
cadena de valor y accediendo
competitivamente a nuevos
mercados en un periodo de
24 meses.

Incremento de las Ventas en
volimenes en 50%
Incremento en los Ingresos
netos de los beneficiarios/as
en 25%

Aumentar el numero
compradores de pifia en 25%.
Incremento de en volimenes
de produccién en 50%

= Registros de ventas.

= Registros de
produccion.

= Niveles de ingresos
por beneficiario.

= No. De Clientes por
mes

Lograr el
involucramiento
de todos los
actores que
fortalezcan los
puntos criticos de
la cadena de
valor.
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Objetivo
Intermedio
oi1

Resultado

No 1

Objetivo
Intermedio
o012

Resultado
No 2

Objetivo
Intermedio
oi3

Resultado
No 3

Mejorar los rendimientos
de produccion de pifia,
transfiriendo tecnologia
a 239 productores de la
Zona Norte garantizando
condiciones de calidad.

Incremento en la Produccién
de Pifia docena/Mz. en un
50%.

Reducir el Porcentaje de
Rechazo en un 30%

Reducir el porcentaje de dafio
del fruto de la produccion total
en 50%.

= Registros de
produccién semanal

= Registros de
entregas de pifa.

= Registros de
produccién semanal

Proporcionar

asistencia técnica a
los productores/as
para que adopten
nuevas estrategias y
métodos de
produccion.

Mejorar  niveles de Incrementar la produccién || = Registros de | Desarrollo de
produccion y de Pifia docena/Mz. en produccion semanal | capacitaciones
. . 0, .
estandares de calidad 50? el o dell® Registros de | orientadas al
exigidos por los Re~ ucir el porcentaje de entregas de pifia. manejo
mercados, de ifia dafio del fruto en 50% N d integrado del
]
¢ ’ ; P Incrementar el area un;ero € nuev;)s | g MIC
como fruta fresca. sembrada de cultivo en p!'? uctores e | cultivo ( )
25% pina.

Mejorar la capacidad de Incrementar la producciéon || = Niveles de produccion | Desarrollo y
transformacién y manejo de de productos procesados en de fruta procesada. ejecucion de
calidad e inocuidad con 50% = Nivel desperdicio. programas de

. . capacitacién en las
centros de acopio vy Incrementar la capacidad = ® Incremento de ireas  de  buenas

e . o

transformacidon adecuados, instalada en 100% productos envasados. précticas de mano

generando mayor valor

agregado a la pifa.

Reducir el porcentaje de
desperdicio en un 50%.

= Registros de nuevos
clientes.

factura y procesos
agroindustriales.

Diversificacion de la oferta
de mercado al tener
nuevos productos
derivados de la pifia

Implementar  tres  nuevos

productos derivados de la
pifia.
Incrementar las ventas de

productos procesados hasta
un 50% en un periodo de 36
meses.

Oferta de productos.
Porcentaje de
ventas.

Numero de clientes.

Volimenes de fruta
procesada.

Contar  con una
planta procesadora
que cumpla con los
estandares de calidad
exigidos por los
mercados y la
adopcidén de
conocimientos

Mejorar la competitividad de
los productores de pifia de la

Incrementar
clientes en 25%.

nuevos

Utilidades netas de
los beneficiarios.

Incrementar las
ventas de producto

i fresco rocesado

Zona Norte, accediendo a Incrementar las ventas en . Numeros de : yp .
adecuados canales de 25% en los mercados

PUNT] .z 0. H
comercializacion y | de los i clientes. !ocales ' e
participando  en toda la ncremento. e F)S INgresos | = volumenes de |nter.naC|onaIes por
cadena de valor de la pifia. de los beneficiarios en 25% Ventas medio de
: organizaciones.
Aumentar la Incremento en la || = Registros de || Incrementar  las
productividad y produccién en 50% produccién ventas de producto
rentabilidad de los/as Incrementar el  drea | * Implementacién de fresclo Y p"°°eszd°
T en 10S mercados
productores/as e sembrada en 25% Buenas Practicas locales .
|ncent|var Ala. asociatividad Crear . dos nuevas Agricola y de i ternacionales por
y competitividad asociaciones. Manufactura. medio de
Incrementar las ventas en | * No. Asociaciones. organizaciones.

25%

= Registros de ventas

Fuente: Elaboracion Propia
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4.6. ESTRATEGIAS DE INTERVENCION.

Para el desarrollo del proyecto se propone la implementacién de estrategias orientadas a dar

solucidn a la problematica que presenta la cadena de valor del cultivo de piiia, de igual forma se

presentan los resultados esperados con los que se dara cumplimiento a los objetivos trazados del

proyecto: “Contribuir al desarrollo econémico y mejorar las condiciones de vida de los

beneficiarios del Proyecto”

Diagrama No 6. Estrategia de Intervencion del Proyecto

Incrementar los ingresos de 239 productores de pifa de la Zona Norte, mediante el aumento en los rendimientos
de produccion, participando de nuevos eslabones de la cadena de valor y accediendo competitivamente a
nuevos mercados en un periodo de 24 meses.

Mejorar los
rendimientos de
produccion de pifia,
transfiriendo

tecnologia a 239
productores de la
Zona Norte

Mejorar niveles
de produccion y
estdndares de
calidad exigidos
por los mercados.

Implementacion
de plan integral
de manejo del
cultivo

Transferencia
tecnoldgica sobre
el manejo integral
del cultivo de pifia
bajo el esquema
de produccion
bioldgica

Mejorar la competitividad de los productores de pifia de la

Zona Norte,

accediendo a

adecuados canales de

comercializacion y participando en toda la cadena de valor de

la pifia.

Aumentar la productividad y

rentabilidad de los productores e

incentivar la asociatividad y
competitividad

Fortalecimiento a la Gestion
Empresarial y Comercializacion

Desarrollar  un
plan de
fortalecimiento
empresarial en
agronegocios
que vincule la
cadena de valor

Creacién y
desarrollo  del
Centro de
Acopio y

Transformacion
promovido por
el Proyecto

Fortalecimiento
de los canales de
comercializacion
existentes para
nuevos nichos de
mercado

Mejorar la capacidad de
transformacién y manejo
de calidad e inocuidad
con centros de acopio y
transformacion
adecuados, generando
mayor valor agregado a la
pifa.

Diversificacion de la
oferta de mercado al
tener nuevos
productos derivados
de la pifia

Fortalecimiento del
proceso de
transformacion

Induccién sobre
los procesos de
transformacion
y generacion de
valor agregado
al cultivo de
pifia.

OS: Objetivo superior, Ol: Objetivo Intermedios, RE: Resultados, ES: Estrategias, AC: Actividades
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4.7.

ESTRATEGIAS DE MERCADO.

Dentro de las estrategias que se proponen para el proyecto podemos mencionar:

Elaborar un plan comercial que incluya estrategias para la penetracion de nuevos
mercados, tanto a nivel nacional como internacional.

Identificar los estandares de calidad, que permitan obtener el cddigo de proveedor de
Wal Mart y Super Selectos, con el propdsito de accesar a los mercados formales, ya que
estos demandan volimenes considerables de pifia, para abastecer las cadenas de
supermercados que poseen. Por lo tanto, representa una oportunidad de negocios
importante.

Disefiar y desarrollar una marca que permita dar valor agregado a los productos e
involucrar con el manejo post cosecha y procesamiento la participacion de la mujer,
desarrollando un mercado a través de la venta directa al consumidor, por medio de
puestos de venta fijos, el consumidor podra identificar el producto y su procedencia.

La promocion de los productos debera ir enfocada a vender calidad y frescura en los
puntos de ventas directos y ferias locales, haciendo énfasis en la produccion bioldgica y la
proteccion de los recursos naturales.

Creacion de un sitio Web, que dé a conocer el componente productivo de la zona y la
oferta de productos que se generan en los Municipios, con el propdsito de crear una
ventana que permita vincular oportunidades de negocio para los diferentes actores de la
cadena.

Desarrollar eventos como festivales de frutas, ruedas de negocios, ferias de negocios 4
veces en el afio, en los mercados regionales mas importantes, desarrollando una efectiva
coordinaciéon con la Comisidon Nacional de la Mediana y Pequeiia Empresa (CONAMYPE), ya
que ellos poseen muchos contactos comerciales que pueden constituirse en potenciales
clientes.

Orientar la pifia clase “B” al mercado de fruta informal, ddndole mayor énfasis al mercado
de San Miguel, San Francisco Gotera, Sesori, Ciudad Barrios, Chapeltique y Guatajiagua. ya
gue en estos mercados se pueden lograr un precio diferencial versus el comercializarlo en
el mercado de la Tiendona o Santa Tecla, debido a los altos volumenes de pifia que entran

y se reducen los costos de transporte.
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=  Buscar la diversificacién de los derivados de pifia (jaleas, mermeladas, vinagres, almibares

entre otros) que permitird la apertura a nuevos mercados y cumplir con las necesidades

propias tales como: tipo de envase y presentacion.

= Proyectar a un mediano plazo el cumplimiento de las normativas de sanidad, que

permitan incursionar en mercados internacionales, aprovechando la apertura comercial

con los TLC.

4.8. ANALISIS DE POTENCIALIDAD.

Al realizar el analisis de potencialidades, se pudo verificar que el proyecto tiene oportunidades de

crecimiento y desarrollo para la Zona Norte, especificamente a los 239 productores y sus familias,

gue tendrdn la oportunidad de mejorar sus condiciones de vida al acceder a nuevas fuentes de

empleo y obtener mayores ingresos. Con el presupuesto establecido para este proyecto, se tendra

la capacidad de aumentar el area cultivada de pifia de 78 a 153 Mz, en un periodo de 5 afios, con

la capacidad de incrementar la produccién en los primeros 2 afios hasta en un 83% en relacidn al

ano base.

Cuadro 10. Andlisis de Potencialidad de Proyecto Productivo de Pifia

PRODUCTO PROCESADO Aiio Base Ao 1 Aiio 2 Aiio 3 Aho 4 Afno 5
Procesados (libras) 51,200.00 58,880.00 69,053.72 99,455.02 113,268.21 127,081.41
Precio por Libra 0.40 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00
TOTAL VENTAS PROCESADA (USD) $20,480.00 $117,760.00 $138,107.45 $198,910.03 $226,536.42 $254,162.82
Niveles de procesamiento n/a 15% 17% 44% 14% 12%
COSTOS DE TRANSFORMACION 0.23 0.65 0.64 0.62 0.61 0.61
COSTO TOTAL DE TRANSFORMACION ~ $11,776.00  $38,272.00  $44,194.38 $61,662.11 $69,093.60 $77,519.66

UTILIDAD BRUTA PINA PROCESADA

$8,704.00 $79,488.00 $93,913.07

$137,247.92

$157,442.82 $176,643.16
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Cuadro 11. Andlisis de Potencialidad de Proyecto Productivo de Pifia.

PINA FRESCA Aiio Base Ao 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Afio 5
Numero de productores 78.00 239.00 239.00 239.00 239.00 239.00
Aéreas de tierra cultivada (Mz) 78.00 101.00 108.00 123.00 138.00 153.00
Produccidn total (unidades) 449,280 552,614 1.012,320 1.458,000 1.660,500 1.863,000
Pifia Clase A(%) 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Pifia Clase B(%) 72% 62% 55% 45% 35% 25%
Pifia Clase C(%)-Procesar 9% 8% 5% 5% 5% 5%
Producto para la Venta 449,280 552,614 1.012,320 1.458,000 1.660,500 1.863,000
Pifia Clase A (unidades) 89,856 165,784 404,928 729,000 996,300 1304,100
Pifia Clase B (unidades) 321,235 342,621 555,602 654,409 579,249 463,589
Pifia Clase C-Procesar(unidades) 38,189 44,209 51,790 74,591 84,951 95,311
Niveles de produccion n/a 23% 83% 44% 14% 12%
PRECIO (USD)
Pifia Clase A (unidades) 0.75 0.75 0.75 0.75 0.75 0.75
Pifia Clase B (unidades) 0.55 0.55 0.55 0.55 0.55 0.55
Pifia Clase C-Procesar(unidades) 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20

VENTAS (USD)

$251,709.12 $321,621.58 $619,635.17 $921,593.05 $1,082,802.09 $1,252,111.12

Pifia Clase A (unidades)
Pifia Clase B (unidades)
Pifia Clase C-Procesar(unidades)

Costo de Produccién (Por unidad)
Costo Total de Produccidn (USD)

67,392.00 124,338.24  303,696.09  546,750.00 747,225.00 978,075.00
176,679.36  188,441.51  305,581.03  359,924.80 318,586.85 254,973.91
7,637.76 8,841.83 10,358.06 14,918.26 16,990.24 19,062.22

0.26 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25
$116,812.80 $138,153.50 $253,080.00 $364,500.00 $415,125.00  $465,750.00

UTILIDAD BRUTA PINA FRESCA

$134,896.32 $183,467.98 $366,555.17 $557,093.05 $667,677.09 $786,361.12

UTILIDAD TOTAL

$143,600.32 $262,955.98 $460,468.17 $694,340.97 $825,119.90 $963,004.28

INDICADOR Ao Base Ano 1 Afo 2 Afo 3 Ano 4 Afho 5
a/ Empleos fruta fresca 78’ 101.00 108.00 123.00 138.00 153.00
b/ Empleos fruta procesada 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00

Total de empleos (sumatoria de a+b) 85.0 108.0 115.0 130.0 145.0 160.0

7 . . .
Se ha considerado, para el calculo de empleos generados por el proyecto, que por cada manzana cultiva
de pifia, se genera un empleo directo.
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Las cifras anteriores nos permite concluir que el proyecto de pifia para la Zona Norte, cumple con
los objetivos planteados por FOMILENIO: contribuir al crecimiento econémico y reduccion de la

pobreza en la Zona Norte.

4.9. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA.
Para el desarrollo del proyecto se propone el siguiente organigrama.

Diagrama No 7. Estructura Organizativa del Proyecto.

TECNICO
HORTOFRUTICOLA

CONTADOR

GENERAL

TECNICOS DE

PRODUCCION (2)

SERVICIOS TECNICO
VARIOS POST-COSECHA

Fuente: Elaboracion Propia.

4.10. CRONOGRAMA PARA EL AREA DE PRODUCCION.

Dentro de las actividades que se han contemplado para la ejecucidn del proyecto, se puede
mencionar tres grandes actividades: El establecimiento de las fincas modelos, la siembra de 18
nuevas manzanas de pina de las variedades MD-2, cuya duracion es de 5 meses y el

mantenimiento de 78 Mz. de pifia ya establecidas. (Ver Anexo 3)

4.11. CRONOGRAMA PARA EL AREA DE PRODUCCION.

Dentro de las actividades que podemos mencionar se encuentran: el establecimiento y
equipamiento del Centro de Acopio y Transformaciéon (CAT), el fortalecimiento a la Gestidn

empresarial, Comercial y Organizativa. (Ver anexo 4)
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4.12. PRESUPUESTO DEL PROYECTO.

El siguiente presupuesto se ha desarrollado sobre la base de

experiencias en otros proyectos, por lo que las cifras mostradas se apegan mucho a la realidad.

Cuadro 13. Presupuesto Proyecto Productivo de Pifia.

CODIGO
A
Al
A2
A3

B.1
B.2
B.3
B.4
B.5

C1
C.2
C3

D.1
D.1.1
D.1.2

D.2
D.2.1
D.2.2

E.1.1
E.1.2

E.1.3
E.14

E.2
E.2.1

Sub total
F
F1.1
F1.2
F1.3

RUBRO
Personal
Técnico Hortofruticola
Agrénomos
Responsable Transformacion
Sub total
Gastos de Operacién
Internet
Teléfono
Servicios Basicos
Papeleria
Combustible y Lubricantes
Sub total
Gastos administrativos
Sueldo contador
Sueldo Secretaria-Servicios varios
Alquiler de oficina
Sub total
INVERSIONES ANO 1
ESTABLECIMIENTO FINCAS MODELO (5Mz)
Plantas (15,000 por Mz para 5 Mz)
Insumos (Agroquimicos)
Sub total
ESTABLECIMIENTO 18 Mz DE PINALES
Plantas (15,000 por Mz para 18 Mz)
Insumos (Agroquimicos)
Sub total

INFRAESTRUCTURA, MAQUINARIA Y EQUIPOS OFICINA

Centro de Transformacion
Bombas

Infraestructura (Canteros para propagacion y

reproduccion)
Sistemas de Riego
Sub total
GASTOS DE ORGANIZACION
Organizacion y constitucidon de asociaciones
Sub total

MANTENIMIENTO DE CULTIVOS (ANO 2)
5 Mz Fincas Modelos
18 Mz de Pifiales Nuevos
78 Mz de Pifiales Activos
Sub total
TOTAL

um CANTIDAD

persona 1
persona 2
persona 1
servicio 24
servicio 24
servicio 24
unidades 24
servicio 24
persona 1
persona 1
unidad 1

plantas 75,000
Paquetes 5

plantas 270,000

Paquetes 18
unidad 1
unidad 5
unidad 2
unidad 23
unidad 2

Mz 5
Mz 18
Mz 78

c.U
mensual
2,187.50

575
1,250.00

mensual
40
60
100
150
500

mensual
500
300
250

0.25
417.7

0.25
417.7

27,743.40
600
2,000.00

3,500.00

1,500.00

$473.66
473.66
473.66

TOTAL

24 meses
52,500.00
27,600.00
22,500.00
$102,600.00

24 meses
960
1,440.00
2,400.00
3,600.00
12,000.00
$20,400.00

24 meses
12,000.00
7,200.00
6,000.00
$25,200.00

18,750.00
2,088.50
$20,838.50

67,500.00
7,518.60
$75,018.60

$27,743.40
$3,000.00

$4,000.00
$80,500.00
$115,243.40

$3,000.00
$3,000.00

$2,368.30
$8,525.88
$36,945.48
$47,839.66
$410,140.16

los conocimientos técnicos vy
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4.13. PRESUPUESTO GENERAL POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO.

Las fuentes de financiamiento del proyecto se encuentran distribuidas de la siguiente forma: Fondo FIP 26%,

Fondos FDE 42%, Inversiones 5% y la contra partida brindada 27%. Los desembolsos del proyecto se

detallan en los anexos 5y 6.

Cuadro 14. Fuente de Financiamiento de Proyecto Productivo de Pifia.

CODIGO

A
Al
A2
A3

C1
Cc2
c3
Cc4
Cc4

D1
D2
D3

E.l
E.1.1
E.1.2
E.1.3
E.1.4
E.1.5
E.1.6
E.1.7
E.1.8
E.1.9

E.2
E2.1
E.2.2
E.2.3
E.2.4
E.2.5
E.2.6
E.2.7
E.2.8
E.2.9

E.3
E3.1
E3.3

E.3.5
E.3.6
E.3.7
E.4
E4.1

F1.1
F1.2
F1.3

RUBRO

Personal
Técnico Hortofruticola
2 Agrénomos
Responsable Transformacién
Gastos de Operacion
Internet
Teléfono
Servicios Basicos
Papeleria
Combustible y Lubricantes
Gastos administrativos
Sueldo contador
Sueldo Secretaria-Servicios varios
Alquiler de oficina
INVERSIONES ANO 1
ESTABLECIMIENTO FINCAS MODELO (5Mz)
Plantas (15,000 por Mz para 5 Mz)
Pulido y cultivado (2)
Arado (1)
Surqueador (traccion animal-1)
Insumos (Agroquimicos)
Mano de Obra de la Siembra
Mano Obra Control de malezas (2)
Mano de Obra Control fitosanitario (3)
Mano de Obra Fertilizaciones al suelo (3)
ESTABLECIMIENTO 18 Mz DE PINALES
Plantas (15,000 por Mz para 18 Mz)
Pulido y cultivado
Arado
Surqueador (traccién animal)
Insumos (Agroquimicos)
Mano de Obra de la Siembra
Mano Obra Control de malezas (2)
Mano de Obra Control fitosanitario (3)
Mano de Obra Fertilizaciones al suelo (3)
INFRAESTRUCTURA, MAQUINARIA Y EQUIPOS OFICINA
Centro de Transformacién
Bombas
Infraestructura (Canteros, reproduccién y
propagacion)
Sistemas de Riego
Mano de Obra Infraestructuras
GASTOS DE ORGANIZACION
Organizacion y constitucion de asociaciones
MANTENIMIENTO DE CULTIVOS (ANO 2)
5 Mz Fincas Modelos
18 Mz de Pifales Nuevos
78 Mz de Pifiales Activos
TOTAL PROYECTO USS

FOMILENIO
FIP FDE INVER

52,500.00
27,600.00
22,500.00
960.00
1,440.00
2,400.00
3,600.00
12,000.00
12,000.00
7,200.00
6,000.00

18,750.00

2,088.50

67,500.00

7,518.60

27,743.40

3,000.00

4,000.00

80,500.00

3,000.00

2,368.30

8,525.88

36,945.48

148,200.00 234,196.76

CONTRA
PARTIDA
Subtotal Especie

52,500.00
27,600.00
22,500.00
960.00
1,440.00
2,400.00
3,600.00
12,000.00
12,000.00
7,200.00
6,000.00
18,750.00

0.00 100.00

0.00 300.00

0.00 250.00
2,088.50

0.00 150.00

0.00 300.00

0.00 450.00

0.00 450.00
67,500.00

0.00 360.00

0.00 1,080.00

0.00 900.00
7,518.60

0.00 540.00

0.00 1,080.00

0.00 1,620.00

0.00 1,620.00
27,743.40
3,000.00
4,000.00
80,500.00

6,855.00
3,000.00

2,368.30 6,930.00

8,525.88 | 24,220.00

36,945.48 | 104,020.00

27,743.40 410,140.16 151,225.00

TOTAL

0.00
52,500.00
27,600.00
22,500.00
0.00
960.00
1,440.00
2,400.00
3,600.00
12,000.00
0.00
12,000.00
7,200.00
6,000.00
0.00

0.00
18,750.00
100.00
300.00
250.00
2,088.50
150.00
300.00
450.00
450.00
0.00
67,500.00
360.00
1,080.00
900.00
7,518.60
540.00
1,080.00
1,620.00
1,620.00
0.00
27,743.40
3,000.00

4,000.00

80,500.00
6,855.00
0.00
3,000.00
0.00
9,298.30
32,745.88
140,965.48
561,365.16

61



4.14. PROYECCIONES DE VENTAS.

El ciclo de cultivo de la pifia, desde que siembra hasta que se recoge la primer cosecha, se lleva un
promedio de 14 meses, por lo que el primer afio de proyecto, la proyeccion en las ventas solo tendran un
incremento del 23% resultado de un mejor mantenimiento a las 78mz que actualmente se cultivan; sin
embargo, para el segundo afio de proyecto se espera un crecimiento de hasta 83% proveniente de la
primer cosecha de las nuevas manzanas de cultivo. Dentro del Proyecto de FOMILENIO se contempla la
creaciéon de una empresa comercializadora de la Zona Norte, quien sera la responsable de buscar los
canales de comercializacion y distribucién de toda la futa que se produzca en el corredor hortofruticola
asistido por FOMILENIO; razén por la cual la proyeccion de ventas se limita a la distribucidén de la cosecha

obtenida durante el proyecto. (Ver anexo 7).

Cuadro 15. Proyeccion de Ventas Anuales de Pifia como Fruta Fresc.

DETALLE ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ACUMULADO
Pifia Fresca-Unidades 552,614.40 1012,320.29 1458,000.00 1660,500.00 1863,000.00 6546,434.69
PPP por Unidad 0.58 0.61 0.63 0.65 0.67 0.64
Total ($) 321,621.58 619,635.17 921,593.05 1,082,802.09 1,252,111.12 4,197,763.02

Nota: los datos pueden variar debido a las aproximaciones en los decimales de PPP.

Actualmente, se procesan un promedio de 38,400 pifias, de las cuales se obtienen 51,200 libras de jalea
que se vende a 0.40ctv. Con el proyecto se pretende preparar jaleas y mermeladas que cumplan con las
normas de salud requeridas, aparte de entregar el producto envasado y envifietado listo para ser
comercializado tanto a nivel nacional como internacional. Por estas razones, el precio por libra se
incrementa hasta $2.00; sin embargo, sigue siendo un producto competitivo que permitira el desarrollo y

crecimiento econémicos de muchas familias. (Ver anexo 8)

Cuadro 16. Proyeccidn de Ventas Anuales de Pifia Procesada.

VENTAS ANO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ACUMULADO
Procesada (Libras) 58,880.00 69,053.72 99,455.02 113,268.21 127,081.41 467,738.36
Precio por Unidad 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00
Total ($) $ 117,760.00  $ 138,107.45 $ 198,910.03 S 226,536.42 S 254,162.82 S 935,476.72
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4.15. FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO POR ANO

La generacién de efectivo es uno de los principales objetivos de los negocios ya que las actividades van

encaminadas a provocar de una manera directa o indirecta, un flujo adecuado de dinero que permita,

entre otras cosas, financiar la operacidn, invertir para sostener el crecimiento de la empresa y en general

retribuir a los inversionistas un rendimiento satisfactorio. El siguiente flujo nos indica que el proyecto

tendra liquidez que le permitird solventar las necesidades que puedan presentarse y que a partir del afio

2 lainversidn total del proyecto se ha recuperado.

Cuadro 17. Flujo de Efectivo Proyectado por Afio.

DETALLE ANO BASE ANO 1 ANO 2
Ventas $ 272,189.12 $ 439,381.58 $ 757,742.62
Pifia Fresca S 251,709.12 S 321,621.58 | S 619,635.17
Pifia Procesada S 20,480.00 @ S 117,760.00 @ $ 138,107.45
Costos de produccidon $ 128,588.80 S 176,425.60 S 297,274.46
Pifia Fresca $ 116,812.80 | S 138,153.60 S 253,080.07
Pifia Procesada S 11,776.00 S 38,272.00 | S 44,194.38
Margen bruto $143,600.32 $262,955.98 $460,468.17
Utilidad Antes de Impuesto $143,600.32 $262,955.98 $460,468.17
ISR $35,900.08 $65,739.00 $115,117.04
Utilidad Neta $107,700.24 $197,216.99 $345,351.13
(+) Depreciaciones - 3,336.84 3,336.84
Flujo Neto de Efectivo $107,700.24 $200,553.83 $348,687.97
ANUAL ACUMULADO
INVERSION INICIAL 410,140.16 410,140.16

ANO 1 $200,553.83 209,586.33

ANO 2 $348,687.97 139,101.63

ANO 3 $523,717.57 662,819.20

ANO 4 $621,801.77 1,284,620.97

ANO 5 $725,215.05 2,009,836.02

$
s
$

$
s
$

ANO 3
1120,503.08
921,593.05
198,910.03
426,162.11
364,500.00
61,662.11

$694,340.97

$694,340.97
$173,585.24
$520,755.73

2,961.84

$523,717.57

ANO 4
$ 1309,338.51

$ 1082,802.09
$ 226,536.42

484,218.61
415,125.00
69,093.61

825,119.90

v »vnununn

$ 825,119.90
S 206,279.98
$ 618,839.93

2,961.84

$621,801.77

ANO 5
$ 1506,273.94

$ 1252,111.12
S 254,162.82

543,269.66
465,750.00
77,519.66

963,004.28

v »vmnunn

$ 963,004.28
S 240,751.07
$ 722,253.21

2,961.84

$725,215.05
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4.16. ESTADOS DE RESULTADOS PROYECTADO POR ANO.

Cuadro 18. Estado de Resultado Proyectado por Afo.

DETALLE

Ventas
Pifia Fresca
Pifia Procesada

Costos de produccion
Pifia Fresca

Pifia Procesada

Margen bruto

Utilidad Antes de Impuesto
ISR

Utilidad Neta

Areas de tierra cultivada
(Mz)

Utilidad bruta por Mz
cultivada

ANO BASE

$ 272,189.12
S 251,709.12
S 20,480.00
$ 128,588.80
S 116,812.80
S 11,776.00

$143,600.32

$143,600.32
$35,900.08

$107,700.24

78.00

S 1,841.03

v N n

wvr N Wn

ANO 1
439,381.58
321,621.58
117,760.00
176,425.60
138,153.60
38,272.00

$262,955.98

$262,955.98
$65,739.00

$197,216.99

101.00

S 2,603.52

v N n

v N n

ANO 2
757,742.62
619,635.17
138,107.45
297,274.46
253,080.07

44,194.38

$460,468.17

$460,468.17
$115,117.04

$345,351.13

108.00

S 4,263.59

ANO 3
$ 1120,503.08
$ 921,593.05
$ 198,910.03
$ 426,162.11
$ 364,500.00
$  61,662.11

$694,340.97

$694,340.97
$173,585.24

$520,755.73

123.00

S 5,645.05

ANO 4
$ 1309,338.51

$ 1082,802.09
S 226,536.42

484,218.61
415,125.00
69,093.61

825,119.90

wvruvnunvnunn

$ 825,119.90
$ 206,279.98

$ 618,839.93

138.00

S 5979.13

ANO 5
$ 1506,273.94

$ 1252,111.12
S 254,162.82

543,269.66
465,750.00
77,519.66

963,004.28

wvrr»vmnunn

$ 963,004.28
S 240,751.07

$ 722,253.21

153.00

S 6,294.15
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CAPITULO 5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

A continuacién se detallan las conclusiones y recomendaciones con base en las observaciones y
resultados de los analisis realizados, aspectos que se consideraron de suma importancia para la puesta

en marcha del Proyecto Productivo de Pifia:

5.1. CONCLUSIONES.

1. La demanda de pifa en el mercado internacional se ha incrementado aceleradamente en los
ultimos anos, dejando grandes beneficios econdmicos para quienes la estdn comercializando con

éxito, entre ellos nuestros vecinos Honduras y Costa Rica.

2. Para Honduras y Costa Rica la apertura del comercio exterior de la pifia fresca se debe en buena
medida a la incorporacién de nuevas variedades con aceptacidon en los mercados de mayor
poder adquisitivo, como el estadounidense y el europeo. Tal es el caso de la pifia Champaka y

principalmente de la pifia MD2.

3. El Salvador aun no tiene participacion significativa en el mercado internacional de pifa fresca y
los pocos productores dedicados a este cultivo no trascienden el comercio local. Las razones de
lo anterior, pueden estar originadas por la falta de apoyo y participacién de las instituciones
gubernamentales que velen por la recuperacién del sector agricola, especificamente en la Zona
Norte de nuestro pais, por eso es necesario impulsar proyectos que incentiven la produccién y

beneficien al sector.

4. Lla pifia es una fruta de mucha demanda, con alta rentabilidad y bajos costos de produccidn, pero
eso no es suficiente para incrementar la produccién de este fruto, deben buscarse nuevas

estrategias de desarrollo que motiven el cultivo de esta.

5. Los habitantes de las zonas evaluadas, tienen confianza que con la implementacién de proyectos
que apoyen el desarrollo de este sector agricola puedan mejorar sus condiciones de vida, al
mismo tiempo que contribuirdn a la diversificacion, el crecimiento econémico, la creacidon de

fuentes de empleo y la generacion de ingresos para las familias de la zona.
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6. Los indicadores econdmicos y financieros, reflejan que el proyecto es rentable y sostenible en el
tiempo, lo que permitira generar nuevas fuentes de empleo, y aumentar los ingresos familiares,

lo que contribuird a mejorar las condiciones de vida de la poblacién.
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5.2. RECOMENDACIONES.

1. A pesar que El Salvador no es exportador de pifia debera considerarse el establecimiento de
plantaciones comerciales, apoyadas por el MAG y CENTA, u otras instituciones del sector
agricola, aprovechando las oportunidades de mercado que posee la fruta en el exterior y en los

mercados locales logrando asi la disminucidn de las importaciones.

2. Es importante que los encargados del proyecto (ONG’s y Beneficiarios/as) dediquen tiempo y
esfuerzo en el disefo y ejecucién de los planes de mercadeo, ya que este es un mercado
emergente y tiene el potencial de llegar a ser atractivo para empresas nacionales e

internacionales que deseen invertir.

3. El disefio del Proyecto Productivo de Pifia pretende ser una herramienta de gestion para quien
llegue a ser el responsable de su cumplimiento y actualizacién continua, debe darse a conocer a
todos los productores involucrados e informar sobre los logros obtenidos, ya que la

participacidn de ellos es una pieza clave para aprovechar el 100% de los resultados del disefio.

4. Las Asociaciones de productores de pifia deben mantener la motivacidn continua hacia los
productores, para lograr el cumplimiento de los objetivos del proyecto y que logre ser sostenible

en el tiempo.

5. Se debe aprovechar el apoyo que FOMILENIO estd dando como plataforma de presentacion de la
produccién de pifia, ya que esto contribuira a ser conocidos por nuevos clientes y distribuidores,

llegando asi a reactivar la produccidn de pifia en nuestro pais.

6. Una vez finalizado el proyecto, es importante que los beneficiarios continden aplicando las
técnicas, metodologias, procesos y conocimientos adquiridos, que garanticen la sostenibilidad y
crecimiento del cultivo en la zona; de esta forma se contribuird a mejorar la calidad de vida de

los productores.
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Finalmente se siguiere la implementacion y ejecucién de este proyecto, ya que con el se pretende
mejorar las condiciones y calidad de vida de los habitantes de la zona, logrando de esa manera
impulsar el desarrollo econdmico de los Municipios al aumentar los empleos e ingresos de sus

habitantes y de esa forma contribuir en el progreso econdmico y social del pais.
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Iv. SIGLAS Y ACRONIMOS

ASAPILGUA de R.L.: Asociacion Agropecuaria Pifieros de Guatajiagua de Responsabilidad Limitada
BPA: Buenas Practicas Agricolas

BPM: Buenas Practicas de Manufacturas

CAS: Centro de Acopio y Servicio

CAT: Centro de Acopio y Transformacion

CDED: Centro de Desarrollo Empresarial Demostrativo

CENTA: Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal.

CN: Centro de Negocios

CNMS: Centro de Negocios y Multi-Servicios

CONAMYPE: Comision Nacional de la Mediana y Pequefia Empresa

FIP: Fondo de Iniciativas Productivas

FODANORTE: Fortalecimiento y Diversificacién Agropecuaria de la Zona Norte.
GOES: Gobierno de El Salvador

IICA: Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas

MAG: Ministerio de Agricultura y Ganaderia

MINEC: Ministerio de Economia

PDA: Programa de Desarrollo de Areas

PDP: Proyecto de Desarrollo Productivo de FOMILENIO

PST: Proveedor de Servicios Técnicos.

UP: Unidad Productiva.

71



ANEXOS



Anexo 1. Ficha Técnica.

PROYECTO DE PINA DE GUATANAGUA

DATOS GENERALES DEL PROYECTC:

Codigo de proyecto:
Ubicacion gecgrafica:
Mumero de beneficiarios:

Saliciud:

Problema identificado:

Observaciones:

DATOS DE CONTACTO:

Persona contacto:
Direccion:

Tel.:

L4

Guatajiagua, deparamenio de Morazan

Son aproximadamente 48 producioresias, pero pueden
incluirse mas. Los productores  pudieran estar
organizados, perc no  se  encuentran legalments
constituidos en una asociacion o cooperativa.

Apoyo en buenas practicas de culiivo, seleccion de
nuevas varnedades de pifa, capacitacion en elaboracidn
de herramientas fecnicas y controles administratives,
registro de cosios, hemamisntas gerenciales.
Capacitaciones de industrializacion de la pifia.

Se culirvan parcelas hasta de 28z de termeno con suelos
degradados por la erosion y el sobrepastiores. Bantiensn
um enfoque de subsistencia. Hay wna inadecuada
utilizacion de agroguimicos. Se da wna reutilizacion del
material genstico para la reproduccion de la pina. Existe
una fabrica aresanal para la produccion de miel v jaleas,
pero ésta solo opera durante 2- 3 meses al ano por falia
de materia pima, lo gue a su vez les imposibilita adguinr
compromiscs de entrega de producios procesados.

Esie proyecto contd con el apoyo de Vision Mundial, cuyo
contacio es Monica Odivares (Tel. 2261- 9200 y 2281-
BEBT) Los productores’as solictaron que fuese WV los
encargados de la ejecucion del Proyecto que =se
proponia. La solicied de apoyo == presentc a
CHEMOMICS en agosto de 20089 como pare del 1er
Lliamado plblico.

Guadalupe Andrade (Lideresa comunitaria)

Caseric Pajigua Amba, Cantom Fajigua, Guatajiagua,
Dpto. de Morazan.

2613- 4153, 7605- 8855
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Anexo 2. Modelo de Encuesta CHEMONICS.

Encuesta de diagndostico

FONDO DE INICIATIVAS PRODUCTIVAS FO R M —4

ESCUELA DE PROYECTOS

Como requisito para optar al financiamiento del Fondo de Iniciativas Productivas es importante hacer un diagnostico
de la situacion actual de los beneficiarios potenciales. Chemonics evaluara la informacion que se proporcione y
determinara si es elegible de financiamiento, y si cuenta con posibilidades reales de financiamiento. Esta encuesta no
implica un compromiso por parte del solicitante, dado que es una primera aproximacion al planteamiento del
problemay a las actividades a desarrollar. Favor conteste con honestidad y exactitud a las preguntas.

l. Datos de produccién

no, cuanto representa de todos sus ingresos)

1.1 Es la pifia su actividad econdmica principal? (sies | Sl

No:

1.2 Actividades econémicas secundarias:

1.3 Cantidad de personas que trabajan en la actividad principal directamente: |

1.4Tipo de tenencia del solar de vivienda y de la -Alquiler
parcela: -Propio
-Arrendado

-Otros (especifique)

1.5 ¢ Cuantas Mz cultivadas de pifia posee?

1.6 ¢ Cuéntas pifias produce por Mz?

1.7 Que variedades de pifia cultiva?

| 1.8 Usted hace procesamiento de pifia?

1.9 Que productos obtiene del procesamiento?

1.5 En el dltimo afio, cudles fueron las actividades econdmicas principales:

Producto Volumen promedio Unidad de Precio Total de ingresos ($)
de produccion medida (Max. y min.)
mensual

1.6 Responder por producto/servicio lo siguiente:

Producto / servicio: Cantidad Costo Costo Total
Unitario

Mano de obra en jornales

Costos de transporte

Fertilizantes

Herbicidas

Plaguicidas

Sistema de riego

Otros insumos o

actividades
Sumatoria:
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1.6 Responder por producto/servicio lo siguiente:

Producto / servicio:

Cantidad

Costo
Unitario

Costo Total

Mano de obra en jornales

Costos de transporte

Fertilizantes

Herbicidas

Plaguicidas

Sistema de riego

Otros insumos o

actividades

1. Cadena de valor

Sumatoria:

2.1 Abastecimiento (insumos necesitados para la produccién)

Insumo

Unidad de
medida

Precio
unitario

Lugar de compra

2.2 ¢Cuantas personas hay trabajando con usted?

2.3 ¢ Qué problemas tiene a nivel de abastecimiento? (insumos de produccién)

Produccién

2.4 ;Con que infraestructura y equipo cuenta para la produccion de pifia?

Infraestructura / Equipo

Cantidad Costos

Sumatoria

2.5 Que le impide producir mas pifia?

1
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3
Comercializacién
2.6a Quienes son Precio de venta % de su produccion
sus promedio vendida Total Vendido
compradores?

(Producto Principal)

Detallistas (Familias,
turistas)

Mayoristas (acopiadores,
transformadores)

Otros

2.6b Quienes son Precio de venta % de su producciéon | Lugar de

sus promedio vendida comercializacion
compradores?
(Producto
Secundario)

Detallistas (Familias,
turistas)

Mayoristas (acopiadores,
transformadores)

Otros

2.7 Realiza actualmente actividades de Si No
promocion?

2.72 Que tipo de promocion?:

2.8 Con que tipo de equipo cuenta para la comercializacion de su(s) producto(s):

2.9 Cuenta con un medio 2.9a Como transporta sus productos?
para Si No

transportar su producto

2.10 cuanto le cuesta al mes el transporte?

2.11 Qué le impide vender mas? Cuales son sus principales problemas para vender?

1
2

Oferta del producto (Competencia)
Quienes son su Tipo de Producto Lugar de comercializacion
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competencia

3.3 Cual es su principal desventaja que tiene en relacion a su competencia?

V. Fomilenio

En los Gltimos 24 meses usted:

4.1 Ha estado involucrado/beneficiado por Si No
algun proyecto de FOMILENIO:

4.2 En que proyecto de FOMILENIO: 4.3 Cuédl ha sido el apoyo de FOMILENIO:

4.4 A través de que organizacion:

4.5 Han subido sus ingresos gracias a 4.6 CoOmo ha utilizado lo recibido
FOMILENIO

V. Datos del productor

5.1 Nombre completo

5.2 Edad |53Sexo |F | M

5.4 Nimero de DUI

5.5 Direccioén

5.6 Ubicacioén del apiario

5.7 Tamafio de parcela

5.8 No de personas que
viven con usted

77



EMODINPOL 3P B3Ny |3 Esed BwRIS0U0N) °E OBUY

sesu 2y g1 SejuaoaucuBel T 2

| o oluzu B 2ed sownsyl 30 e8anus A exdun) mm
oppow saauy sej s oocwfel 2 0

S ST o o osed sownsun 3p eSanuz A exdun) e
seranu I gL se|us ooz 2

W 2] Pt
fouzw B 2sed sownsul 3p 8anus £ 2xdun) o=

= w.m

>3

2

°

SeA3MI 7 BT ”

B L .
52§ U 053 3P 2RSS SO| 37 UDDERISY) a

sexzny m

| Ly gr sopered ooy 3p sewajos 3p exdu) g
RUEGIE LT

N - olsuzus B 2ued sownsul 3p 282Uz A exdum) &
Tawpepaues S 3

E E e -0
2 3p eud 3p sola) i QO0'0L 3p ekl o 2

- - =

3 Ny =2

Ba

oo

T

T

a | soppop ey T 8
[581 2 0B33P SewRISK 50| 30 upoeisy 3

soppop| ©

L W _gmw_em__&sm%g@ﬁu .w.
t g o

S wn

T ™ o W.
seoul se| eded Jorogy 3p squiog 3¢ exdwoy 2

i

w T | SORPOW s2as) 52 2sed soumsul 3p 2xduse) 3
o

=

TQwpessues o

W | ™ o 0 e ap soby o oo’y 3p sy O
g

=

)

SOPEIBW 50| Jod sop1dIxa pepled ap saJepue)sa A uoponpold ap saPalu Jeliolay

78



0pENIZL 3 Sopu sosenu eled
»nd o

LR IR P &qqo“mgﬁw Ssn..”ouem“.wuﬁ SAUASNI UJDEZIEDINL0T. 3P|

. {S9RU> S0 3p QUBLLDSRLCY

sauaip oA esolnposd| o BUa ey B sopeuIneR)

| N 1507 200000 2 J2p eied S2Usy 3D LORETIESY 50320040 0 BIRRW LS BsEng
Apepuzeros
0s3g B} IeAqUR0U}

g | aIn
|2p sosag 3p uppeEDOSy € 3p WIKeR) 353se0nposd
DEA T BUD 50| 5p peplIcEss

SIN

sowegpepnn
|op sosus 2p uopepcey g ap wnesn

U3 puesadws CIUSIUD3|ELIN)
p vzl un ejpueEsag

™

_ Qujenze)p
eXpezipnRue) 25104 g & LEZeny op
IS 12 U0D SORPOYE SEY] SE| 3D UDDBFOANY

g apoun srb sonoBauoSe] fpepraanpoic

ej ULy

TR

10555 30 SOPPOL SEUI) 52 P ey
|2p 91002 20 00URD 3P BRUBL UB ZBEng

aw

90112 PEONTy 20 SOR00L sE 2 3p ey
|30 3002 20 00USD 20 BLURL US ERang

osdnig 13 jod oprowdid
vorewssuel] 4 ooy 3p)

104U 3P OpOLES30 AUODEILY

K

s

enBzifzens 2 SOEp0w SEI) 52| 2p Buid
|30 010002 20 OLUSD (3 B US ENEny

K

1Y)

2uid 3p DuBILEsH0sd
3p eweC 2} 3p cwsiwedrba & winea]

3p 9032000 S0 2906 UNKONEU |

voDETIRNRWS) A ugeuUsjsuEI| 3P B3 R EJed BweSous )  CIBUY

79



SROYOP 80 toperanded 100004

®6 GEU ETE | 05 COVE | 05 (78 | 05 (8VS | 05 (88 | 06 (873 | 05 (H¥a | OF 96175L | 06 $9E 68 | 0L 65E OF | 86 TLVEF | 54 608 9T | SL 80V LT ——
CESEE Ty TORy wejeulg op TN 6L e
000 SONATI SIEULD WP TN BT 7]
oo SORPOIN SO TN § T4
[00% [z ONV) SOALLING 30 QUNFIAINTINY | |
000 LSU0INOOLE @) BOONS0) A LoD A0 [E]
[0 NODWVZINVD¥O 30 S01sve|  FZ
00005 08 TOUUS 1€ | 000G 1E DO00% 21 Ofaty op sewiass  BEd
I DoW0'T (U PONPOAGa s A Mopeiado d wand solau) | snonasee gy BE
i 0'000'E ELTTTT T
OV esCit TRVIEY [T SoDELoRE] epone)  JEd
G VNDHO SOdINT3 A VVNINOVA ‘venunussavasng| €2
RS0 DR al't JOCRSLT Toa b0 28] SOt FE]
00005 (8 DO OSLLE | ODOSE TE 12y ST =2d 2y 103 000'S ) Sevg 7
we STTYNIG 30 TN 81 OINNIND eS| ©3
0% e80T ST |SCmot To0 |00 e SCRUS ] ET3
Iy DO Jo0aLe Preeq e e peree prw—— I
000 (1S OTI00W SYONI OUINFINDITIVLS 3] 3
500 T ONY SINOSEIANT 3|
00000 |OU0sC | CODSC |O0USE |0O0SE | DOOSE | 00USE |DOUST | O0USC  |00OSC  JO0USE  |000SE | 2005 SUDYO ap MDY [59]
[00999's |OoT0E |COUOE |0OUDE |DOUDE | OOToF  |ooUDE | DoUOE | ODUDE | 0OODOE  |oouoE JoooE | o0woR TONIBA SODIN RS- IS 185 Op[ang 70
DI00S | O00S [0000s [00005 JO000S [0000% JO0U0S  |O000S  |O000s  [0000s  JODmoS | o000s FopeIos Opfang 10
000 TOMEEIIALPE S0IRED al
C G B GG G BN G G T T G TS LSS TR ] R R Te ) )
G4 I R EE DS EE N CEO N s TUoal RS S R Y Cimpedeg %]
[o0eerT |oooat |oooot |oouot  ooool |oowor  |oooot |oogol |oooot  |oooat fosoor joomor |oooon SOOMWIG SRS (=)
(G002t o9 |wos  |oooe  |ooue  Joooe  |ooos  |ooo9 GEs) 0o09 ooy Jooos 09 LT =]
R T O EEE T T ob0w wooe or 00 07 ov TTacs] )
(000 UpBeISd0 ap soIND| 3
BT [ 000521 | CODSZT |000GCT | DOOSZT | DIDSZY |000GET |00 0S¢ T |ODUSZT |0O0RET |000s21 a0 DT |O0 DS ( TOTEULIGEUET SRR o0deey ™
BT [CO0S11 | CODSET [OOUST T | COOSTT | DUOSTT [000ST T | DOGSTT |ODOSE® |OODSTT [OSOSIT JOOOStT |o00stt SI000 DY 7 ™
oo'esz'ee OULNLZ | ON'ZR°2 JONLRUZ JDCZNEZ JDRERLZ JOSLM T DN ERTLE asene DLRLee QCIRtL'2 as'me DRUIRL2 PPOONNGEA0) GOIDe Y 1y
PU0sIad opRng v
Tope el | o ] ) ) = o vy = i 7 o ™
Touv ouenw ovoey

| oue-opsandnsasd unbas ‘saw sod sosjoquasap ap ofnly ‘G oxauy

80



[GTOVTOte  |WEWRED | OWZECS |OUCEEY |08 CGCN |08 LGTU [PV OORD | PR OORS |04 (O | OB COVY |99 LLWL |49 1406 |O%CavS | o8 86D TSNS IVI04
[ g SOATTN SeRTRE Op T 0L il
TR LA TSR GRS SOATTR) VoL op I T (A T
Of $22 T e SLoetT [Steet” SOppORY AL Y S Tu
wo A (2 Otyv) SOAILINM 30 OLNFWNBINY Y
0 00 RS oS T wo0e T RIGODRTIOUR h) GORI[IWI03 A Gprm et By 1
wo wv NODYZINVOWO RO sousvol P
A v (8]
[ o 00T w07 (3 ]
[ ™o L )
[CETFN (] LR WAt MUt | o) @ lila )y (3]
oV » YNDLIO SO0 A VAVNIND v 'vinonuisivis|  ©3
R wo TS0 PIRD0 By S5 il )
[ 3 (0w % e 2y 109 000" 1) SaUmyg ()
WO ] STIVIVId 30 W 8T OUNIWOTavIsE] )
Oy P T w0 TVO2 IR0 1) S0 ENLT| T
O ORL T v (1ALS o 2w 100 006 1) Wiy AL
we 0 (2v) oI0OW svanu ounawonevass| I
W0 o T DMV SINOIS AN E|
[CRRCCERD [T o IR [ o0 TS T WOse oINS e Wl [0 [0 W 3 ({4
[ [ o es [ORON G BEREY e ORI OO WO PR [ 0 Us g o0
oy a.ﬂ [LINTEN o o0 o oS 00005 wor 000 0o o) oy a0y (Ll 8 000 :ﬂg 1
00 W0 Tonnenvmupe seme| 0|
[ [FIUES IS [ oo A [T oo [ o) Do N [N 00 Dsy
[ o 1 [C 3 o mT oost ot QDOsT oyl [LNEY [CECH o005t DOost 000t wost
[ Wl a0t oot 00wt w ot ano waol 0ot Wl it uowat apuot [CS
[T ﬂﬂu wos o005 [ ) woos wos W (O] I ao Ny wos
0 ) e wup o oy ooy anoe oy o oy oo anoe (303 w0 or
wo v
[ WL wo o o wo Qo wo WRIT JoY [WOosZT oo T [oonssT Juooslt
00 009 40 o 108 st t [T [ooatt [ttt Janosts [ oSttt oot t fooosts [eo0stt JOooost T [ooust s Jmonstt
[ SQRAR ORLETE JOS Ot O T JosuntZ JOsumT [ s devT JouZetT JOsantt Jos oot JOs it Josesre Jon vt VIO IPUpIRER | MOy | w
|eas g opRng| v
TRTOw IRl | e Tiw T i “ - I wr w W ™ i W
T Oww ooy

Z oye-oysendnsaid upbas ‘sew sod sosoqumsep ap ofn4 9 oxeuy

81



s3youmndp sod soucyIowixardo s0f 0 OPIGIP JoLOA GIPIN SISO 50T SOFON

Ut GSTVEPOT  GSTPEWOL  GSTPETOT  GSZPETOT  GSLFEDOTL GSTPETOT GG ZPETOT  ESZPESOT  GSIPEPOT  GSTIETOT  GSTPEDOT B TPEWT ($) 18101
190 150 150 30 {90 317 {90 57 90 2370 {970 Y 30 pepiun Jod g4q
0UDI0'ERT UD0sT'sst a0'psT'sst D00SL'SST DQ'DSE'SST DIUSL'SST Do'0sZ'SsI op'psesst DI'DSE'SST D00sT'sSsSt DO0ST'SST Q0'DsEsst DU'DSZ'SST eJX5aly 2uy
WiOL I [0 2N 6N EI LW 5 W [y W o W saw/3jie12q
sonv
§0'208'780T IS'EEZ'06 1SEET'06 TSEEZ'06 TS'EET'06 TS'EE206 TIS'EEZ'06 ISEE'06 TS'EEZ'06 TSEE2'06 TS'EE2'06 ISEET'06 TS'EEZ'06 ($) 1210},
590 S90 59'0 $3°0 S9D S 590 590 S0 S9°0 590 $9'0 S9°0 pepun 1od gaq
00’005 0991 ODSLE'BET  CO'SLEBET  OUSLEBET  DOSLEBET  OOGLEBET  DO'SLEBET  OD'SLEBET  DI'SLE'GET  OD'SLEBET  DO'SLEBET  QO'SLEBET  OU'SLE'SET 2I5A1 B
W10L ZTW T 0TW 6W an 17 5 W "W £W o W saw/fafeiag
v ONV
SO'E65'T6 e6LaL 266L'9L TesLsL UresLaL re6L'aL re6L'aL 66l 66L'9L WeeL'aL Ur66L'9L esLaL Te6L'sL ($) 120
£90 €90 £9°0 €970 €90 €37 £9°0 £9°0 €90 €90 €97 £9°0 €90 pepiun sod ddd
'000'8571 QUO0S'IZT  00'DOSIZT  00'00ST2T  DOTOSTTZI  DIOOSTZI CO'0OSIZY 00'0OSTTZT DO'DASTIZI  00°C0SIZl  DOODSIZI QD'OSTIZt  DYDISTEN 2352 QUL
WLOL 2IN T oI BN N 7 W W 0 £ wm " saw/ajelaq
£0NV
LU'SES'STS QT9ES'TS  GUGES'TS  ST9EN'TS STGES'IS  SU'9ES'TS  STOES'TS  GUIES'TS STSES'TS  SI9EYTS  STOESTS  GT9ESIS 97'9E9'TS ($) 1eseL
150 150 190 1970 190 190 190 190 130 139 190 190 190 pepiun Jod gdq
670ZEZI0 L005E vE I09E VR Z00SE'vE WREYE  Z00SE'WR 703V ZD0IEVE NE'VE  Z00SEVE 70098 I0DIE LR TODIE'VE BIsAI3 BUL
WIOL ZIN T ] )] an 14, 5 W v W o 1w saw/3felag
ZONV
85T29'TZE 08'108'92 08'108'9Z 08°108'92 08'108'92 08°108'a2 08'108's2 08°108'92 08'108'92 08°108'92 08108’z 08'T08'92 0§'108'92 {$) 1e30L
850 850 850 850 850 850 850 850 850 850 890 850 850 pepiun 1od ddd
OF+19'268 0z1S09r QTS0 02150 il Y T A (X 021509 0z'150'9t (74 O R T4 G 0Z150'9% 021509 0ZTS00F 151 BUY
WLI0L 7IN T oW &M an W EY W 0 £W w ™ sawfaj|e1ag
oW

rosaly ejruy owioo euid ap jensusiy SENian ap setiopsafold < oxaiy

82



sajo 2 s0d 2620w 0udD 70§ D OPYGOp JOLDL Lapand 2BI0Y N 07 ‘D0

TWATPST ETOBLIL EZOST'IZ £208T'12 £2081'TZ £208112 ETOSTTL ET08T'1Z ETUBT'TZ ETOST'TZ STORT'TZ EZ'08T'T2 EZOBT'IZ (s} oL
o'z 00z 00 002 002 002 00z [LiFd 002 00'2 002 002 02 0] 300 04
Iw'8rer  2rssor zrosser 2108501 2106501 ZI0s501 2108501 FARITSH Z1'0es'01 ZU'0es ol Z1'055°01 21’0851 2108501 [s0q0) pResadCIY
WI0L TN T oI T [ N N ) W th N ™ SO
5 onv
TY9ES'9ZE  PO'BLE'ST POELA'ST 108L8°8T tO8LE'8T POBLE'ST P0'8£8°8T '8L8'8T 08881 88’81 T0'8L8'8T P0'8L88T P0'BL8'8T (s} oL
o'z 00z 002 002 002 002 o0z [hiFd 002 00'2 002 002 002 02ge] 300 0O
IZBITENl  20'BEYS 20'SEY'S 2066’6 20'sEY'S 20'6EV'6 2U6EL'S 20°6EL'6 206ET'E 206E'6 20'6E7'6 20'6ET'S 20'6EY'S [592q0) ePesaICIY
Wi0L N n B3] D B N an ET £ o N ™ SO
v oV
E0°0I6'S6T  PR'SLSAT tE5L5'9T $R°6L5'9T T8°5L5°T T8°5L6°9T tEsLs'at EERTEET: ¥R°6L5'0T ¥8°6L6'9T TH'SLS'aT +8'SL8°9T va'sL8'9T {5} oy
o'z 00z 002 00T 00z 00z 00Z b vird 002 0z 002 00T 002 £ 400 00314
20'55Y'66 16'(878 168’8 761878 76878 76378 1618’8 76°182'8 51878 76878 6828 6'L82'8 75°LBT8 [sesqn] epesanoyg
WI0L ZIW W OIW i B o N S £ EW w W SEYUBA
£ Oonv
SYLOT'SET SE'ROSTI SEH0S'TT S690S'TT SEHOSTT S6805'TT SE80S'TT S5°805°TT S6°805'TT S6H0S'TT S6R0STT S6'80S'TT S6'80S'TT {s) oL
o0z (Y4 002 0 00Z 00Z 002 b iird 00T 00z 0T 007 002 £ 100 00314
2L'ESU69 BYvSL'S BrvsL's R T BYYSLS BHSLS Sr¥SL’s B ¥SL'S B HSL'S BYSL'S T BY'ySL'S BY¥SL'S [sesqn] epesanog
W10 ZIW TIW OIN 3 BN [ IN S 0 EW w ™ SEUBA
zonv
0009L'4TT  EEETES EEETH'S EEETR'S EEETES EEETEE EEETR'S EE'ETS’S EEETS'S EEETE6 EEEIR'S EE'ETR'S EE'ETLE {5} oL
o0 (Y4 002 00e 00z (14 00z Wz 002 0z 002 00T 002 £ J0d codlg
0008835 19906 {5308y 3908y 15908 19906 L9086y {97905 {97905 {3908y L9906 {9'906't (97906 [sesq07) epesanoug
W10l ZIN TN 01N 5 BN [ IN SW 0 W wnw W ETEN
TCNY

epesa00sd eyd 9P JENSUNU SERIDA BD SBUOII00401d g OXAIY

83



13PWaR Jod 1AUCIDUNXOXID ST D OPIGIR AA UARINd SAJ0[M 107 DO
66'9TT L6TS  GLPEN'STS  SLPEPOTS  SLPER'OTS  SLBEPITS  SLPER'OTS  SLPEPOTS  SLPER'9TS  GLBEPTS  SLPEY'OTS SLPEROTS GLPEDOTS  SLPER'OTS 2321y PEPIIRN,

DO'6EL'S9S STAULY'SS ST'8LYSS STUYSS ST'8LY'SS ST8LY'SS STBIY'SS STRIV'SS STRLF'SS STRLE'SS STRIY'SS  STA'SS STRuw'sS sl

R

BE'GS5'792 § BETMOIVZ § BESZUBIZ § SEUIZUST § BSEDESLT § SE0SEEST SELLTIET §  E5%ISSO0T BSTSY(B § ODSEL'D § L0928ty § O0CTETZ S| Hoomwey dwiap sy pepsnn
85°656'797 § O00EIEIZ $ O0EW'TZ $ O0ETB'TZ $ OCOEIS'TZ § OOEIS'TZ $ O0EI6TZ § OOEIE'TZ $ O0EIB'TZ $ ODEIETZS O0EISTZS O0EISTZ S OO0ETE'TT §| owandw)apsauy peplnn,

o
v

$65'556797 $ O0ETETT $ OQOEW6TZ § O00ET6TT § O00ET6'TZ § OOETETZ § O0EIETZ § OOETE'TZ $ OOEIETZ $ OOEIGTCZS O0ETETZS OOEISTT S OOETETL oinaguadiep
00ZLT'BE § EE6BIE § ECHBIE S EEGBIE § EEGBI'E § EEGRBI'E § EEORIE S EEGOTE § E£EGIE $ EEGOT'E § ECHITE § EE6BIE § EEGRIE § BpEsad0Lg euld
09'EST'SET § O8ZISTT § (8ZISTL § 08TISTT § 08TISTT § O8ZISTT § O09ZISTT § OBZISTE $ OBTISTE $ OBZISTIS O08TISTLS OBZISTES OBTISTLS EJ5313 Ul
09'STP'9LT S ETTOLPT & ETTOLHT § ETTOLOT § ETTOLHYT § ETTOLPT § EVZOLPT & ETTOLWT § ETZOLPT § ETZOLBTS ETTOLPTS ETTOLPT S ETTOLHT S uoRINPoId ap S0350))
CO09LLTT § EEEI86  $ EEEIF6 S EEEI8'6 S EEEI¥6 S EEET86 S ECEIR'6 S EEEIEE S ECEIR'6 S ECEWRS § ECEI'6 § ECEIRE § EEEIEE § EPESA0L4 BUlY
SS'TZITZE § 0810892 S (89 S 08T08'W § 080897 § 08T08'9w $§ 08108'9Z S 08T08'W § O8T08'9% § OBTOBYZS 08108'9ZS OBTOR9T § 08108 S EXalieid
BSTBE'SED § ETSIOOE § ETSIOOE § ETSTOOE § ETGIO0E § ET'SI00E § ETSIVOE § ETSIOOE § ETGI09E § ET'SIYOES ETSIVOES ETSIVOE § ETST99E § SEIUIA

T ONY TWIOL

pZ'00LL0TS  Z20°SL6'8S 06688 706688 W06L68S T0SL6'8S 062688 70'546'8S 70'66'88 T0'6/6'8 706688 T0'SE6'BS TO'SLE'SS eI PERYAN
BUO06'SES  L9T66TS 1916628 L9662 191665 1916628 (9'166'CS 1916678 LI66TS 91668 19WETS  19166'TS 191668 sl

LE009'EVTS  EYEEYIELS  £6'99961IS  bIODLLOTS  SSEEL'SES  SEORLEES  IU00S'ILS  LVEER'SSS LL99BUPS  BUDIG'SES GEEEEELS  69996'LT §| tweimwmns duep smuy pepyan
TEQOYEMT § 69996TT § 69995'TT § 69°9%6'TT $ 69996TT § 6999%6'TT § 69996TT $ 699%'TT $ 69°996TT $ GO99ETTS B9IETIS 69996 TT § 69°996TT $| oisandw)apsaquy pepian

TEQOY'EPT § 69996'TT § 69996'TT § 69°996'TT $ 69996TT § 69°99%6'TT $ 69996'TT § 699%6'TT $ 69996'TT $ 69996 TTS 699IETIS GI9TT S 69996 TT § oinug uaiep
00'9LTT § ££185 S EC'I86 S EETBE S ECI8E S £EIBE § E£CI86 S EET86 S EEI96 S EEUBE S EEIB6 S ECIBE S EEIBE S EPESA0L4 BULY
087ZI89TT § OtvEL'E S OFEEL'6 S OFPELS § OVWVEL6 S OFbEL'E § OFEEL'S S ObbELE § ObbEL'e S OFbEL'e § OvvEL'e § OFYELE § OvtEle S £952.14 BUld
08'88G'8ZT § ELSTLOT § ELSTLOT § ELSTLOT § ELSTLOT § ELSWLOT § ELSTLOT § ELSTLOT § E£L'STL0T § ELSTLOTS ELSTLOTS ELsuL'ov s ecenL'on § uoRINPoId op S0350D
0008002 § L990LT S L9NLT S LYY S L9%'T S LT S L9XN'T  § 499021 $ L9900l S LY%0LT $ 290t § 199§ 19%0L't § EPESAI0LG BYIY
CUBOLISE § SLSIE'0L § SUSIE'OL § OUSIE0L § SLSIE0C § 9LSIE0C § USIEOC S SLEOL & SIE'DL S UGLENCS SIEDLS SN S USIEL S EX314 eyl
TUGST'TLL § EbTBYTT $ EWTBOTT § EMTBOTT § EWTSITT § EVTBYTT $§ EMTBITT 5 EMTBOTT § EHTBOTT $ EPIBIYTTLS EVTHIITS EvpT9TTS EvISIWC S SEIUIN

1313

35V ONY

oue A saiu 1od sopeafond sopeynsay ap sopeiss ¢ axauy

84



IS 10y © OP QAP sen VAPINE LaLOjCn 3T OoN

TL 5500055

£ ONV TV104

——

TEOSCCYS  TESBLEYS  TEO0CEYS  TEGTEYS  TLO6CEYS  TUOOLEFS  CEDLEVS  TLO6CErS  TEOGLEYS  TCOSLEPS  TEO60 TP TEOSEErs TIIN POPEN)
(T T ¥4 19 wsar'ets rror'vis SoYves sEves rrsor'ees WSOY s yrsmvts rYSor'es WSOV LS vrson'es rYSor'ees WS sl

(SUMEYED § TTRVIEN S BYIIORIS S ELSSOIS S SEESHIIY S STTHUVIU S SUTIIUME S WROESHET S SSMYIEZ § VISESELL S OSECLSIL S sLNeYs S vpmEanay i 3 sasy pepnan
CEOVE'VSN  § SUTIWLE § SCTANGS § SUTONUS § SCTNLG § SCTONES § SUTUNGS § SCTOWLS § SCTORUS $ SUTOWS § SCTIRUS § SCTONES § SLUTMWCS § oyedun 3 SRV PEPINN,
(EOYE'YPS § SUTSNUS § SCTONUS § SUTONLS § GUTALE § SCTONES § SUTERUS § SUTAWLE § SCTINUS § SUTERUS § SLT0NUS § SUTONYS § USRS § o Ubew
Ir299'te  § ISBEIS § ISHELS 5 ISBELS § ISHELS § ISHELS 5 ISBELS § ICEETS § ISREIS S5 ISBELS § SHEL'S 5 ISBEIS § ISBEIS S ERES0044 BN
OUDOS'SE § DUSIEDE 5 ODSLEDE $ DUSIEDE $ ODUSIETDE 5 ODSLEDE 3 DIS/EDE § ODSEUE 5 ODSLEDE $ OUSIEDE 5 ODSLEOE 5 OUSLEDE 5 ODUSETE 5 a4 TG
Ir2st'ary § ISEIS'SE § ICEIS'SE § ISEISSE § ICEISSE § ISEUS'SE S USEISSE § ISEISSE § ISEUS'SE § ISEISSE § UISEIS'SE § ISEISSE § ISEISSE § UOIIApOX B $01507)
EOOTE'86T § YRSISOI § SESUSTl 3 SEGICHN § UESLSAl § SISOl § SASSHl § PEMGOl S HSUSSI $ eRGSUI § PESISYl 3 NSOl § eRGSHl Ees30014 214
SUESSIZ6 § IVESIOL 5 TVESL S IWESIDL S ZUSSU9L § TVESIBL S IWGEISL 5 IUSSLOL § vSSESL 5 IvSSIL 5 IUSSL9L S IWESISL S IvESISL § e3aa3 2l
SUEOS'OXIT § SLSLE'E6 § SUSLE'ES § SUSILEES § OUSLEEE $ SUSIE'ES § SUSILES § OGUSLEEE $ SISIEES § SUSILE6 § OUSLE'ES § SUSLEES § SLSLEEE sewop]

voZILstS

LR D
LTsm'ow

(TEsrosr

SETSTr

LO0%0°EST

SrRioet

SyLotUssl
LVSED'613

LSt

T ONV L0

s
$

$

$
$
$

s
S
$

e

6066589

LUwevine 5
SEE'SE §

SETUESE §

FTIE 5
wos'te s
v s

SEROSTL S
SCIEIIS §
wrert'es $

STeiL

BOSSS'6S

L2t I Ead
SETE'se

SETLE'SE

LFTIE

LERge Thg £
't

S
$

LR LY 5

SORLLNRE
SEUTE

L dialy

(FTWE
006012
;e

SE'BOSTI
SUYEYLS
wset'es

s

w

"

w v

w v w

6066565

LA AN T

SELE'sE

SETLERE

(FTM'E

1008212
T

s
s

BO 6465

BURLHRN
SR

SETUE'RE

(W7E9E
D0eDI2
et

SEBISTL
AWIEYIS
wsrr'es

s
$

SOE656S

LRy e

SETEE

SETERE

HTWE
0oerte
LTt

SE80sIl
SCIETS
se'Es

$
$

"

S0ESS65

602062
SETeE'sE

SETURSE

LEFTA'E
1008212
v

SERSTL
TS
rset'es

s
$

B0 SEG0S

YLLIN TR
ST

SEUE'SE

(¥789%

wosoie
et

06585

SR GRYESGL
SETaeE

SETEE

{ETHE
0oete
;v

SEBOSTTL
SC9ETS
set'es

s
s

5
$

$

S
3
1

BOTSS'6%

voerrae

SER'se

SETUE'SE

LW
1006012
't

SERSTIL
TIEYTS
aet'es

S
$

von

v A

B0 AL S

DEwve '
L dia s

i s

FTOY

100sdI2
e

$

s

$

$
5

60'E65 6%

SRS
SETR9E

SETLE9E

RTIE
1006012
vt

SERISTL
SCIENTS
rset'es

v W

w

Ww W wnw

VPREIny g 2P SPINY PRRI
onandug 3P SIY PRI,

owen uatewy

FRESIIaLS Bl
225004 HYld

UONPO XS 3P 501507

sl Syld
s 2l

SEROA

oue A sewr sod sopepoafond SOpelnNseYy P SOPEIST 6 OXRUY

85



o wsep cod Me 30y O Opegap iovion wapond sesiyan 0| oy

TTESLTAUS CCLOT095  LLONT095  LLLBT08S  LLLWT095  CCLATO9S  LLLNUO095  LLLBTO0SS  LLLBU09%  LCLBL 095 LLLBT09%  LLANT09S  LCLBT08S
LOISL'DNES §5¢8Q'0TS HLES0DLS LLY A B ad sLTR'0es 4'290°0S K avaes S THIUSS A anes B TI002S §5°C0002% % TH0VLS 29008

BTVQD'EIES ZEESLI6RS LSEDSZ0RS  ITEST'ZTUS  SBZODTIS  OSTSLIGSS  vIZDSTEYS RIISTIDRS  €YIDONZES  Z0TSL0¥ZS  TLDOSOSIS  9€0%T0s $
SUPO0'ES8  § SEOSZ'0R § SEOSI'O8 § 9E0SKOS § 9E0SZ08 § SEQSI'OS S SEOSI'08 § SEOSI08 § SEOSI'C S YEOSI'CS § 9EOSZOR 5 9€0SZ'0R § 9EOsrow §

29966565 SEOSZ'08 § SEOSI'08 § SE'0SIOR § SEOSL'0B § SEUSYOS § SEOSZ'0R § 9E°0SI0® § SEOSZ'0M $ 9EOSYO8 § SEOSI0N § SEOSL'O8 § 9E0STeM §
EIELL S BNV S LE6SRY § LBESHY  § /EEAr'S  § B'BAYD § Z6NSK0 § L6EeT § EY § 60 S EEWY'D § eeAY S LEeerd §

Q00SLE9r § OSZIRWE § OGZINGE § OSTIHSE § DSZIRBE § OQSZINEE § OSTARSE § OOCTIREE § OSZIRSE § OCTISEE § OSZIREE § DSZRBE § OSTIess S
SUGALEYS S LYUL'SY § LVHLSY § LYULS § WULSY § WHISY § Uy § LVILLSY § ULy § LYULSH § vU'sy § Lrul'sy §owvursy §

TIPS § CTOBLIZ § LTORINZ § SZOURITIT § ETONLIT § SLOSUIT § STUSIIE § EZORIIZ § STORUIZ § RZOBITIZ S SRORIIZ § ETORUMIZ § fzOsIIZ S
TUTTILZSAT § ESUEWCLS SCTHEYOI § ESZEMIN S ESTHEVOIS 6SZrE 0l § SSUEPM S BSTLDAT S ESTHEFDI § ESTEPOIS ESTUWEVOI § BSTHEHOI § 6S2rEs0L S
POELZSOST § ERLLS'SIIS ENIIS'SULS ERLLSSITS EWTLSSUTS EWZTS'SITS ERLLS'SILS ENLIS'SILS ENLLS'SILS ERIISISIIS EWLIS'SIIS ewurs'sil§ ewresists

S ONY VIO

©on pepnn)

EpEPwWNY ‘S 2p Sy pepiinn|
O1SaNSY 0P SEUY PUP I

oy votlew|

ORI g
22592 BNy
vOIN PO ap SOy

LRI04 N

£I5204 B4

v

S oY

(LT e 8098 [ 5 88°095'T 6689571 L 68 BASTS! 6e’ B8A9%'T [t 8809 06895 15 BO098Y

BESLT'I00S ooust'ss OODEL'ZES QO'DETZLS ODOEL'LIS DIDSLZLS DOOELLIS QUOEILES Deusl'as DO'DENLLS Qo0el'L1S OQOELLIS O'D&T'ZIS

DERIT'SINS  IRGAEIGIS  IF6BSZES  EABER'RINE  SR'ALDUSSS  wESICTIRE  SAESAZIVS  BOES/TS  (RERDGIZS  BRGLT0ZS  MERINURTS  AE6GW
OESTI'SIE  § E6°6SL89 § GEESL'89 § EE'GSL9S § GSESL'89 S GEESL'ES § SEESL'ES § 66'GSLSS § GEGSL'MS $ G6'ESLBY $ GEESL'ES § GHESL89 $ 65'6SL'E9 $

COGII'SER 5 GHESL'RY 5 OHESL'DY S 00°0SCWE § GEGSLND 5 G6'0SLWS S SONSL'EY § O0°GSCWY 6 S6TOSCNS 5 G66SLTN 5 GEEGLYS 5 0AESIRY § 660N §
195608 $ DRISL'S S ORISOS $ 0BLSLS S DRISL'S § 08UALS § OBISL'S S MBUWS § ORuSLS § 0psu's § Deus's § meusss § oedses
QOSZE'SIP § WUEGL'PL § GUESNPE § GLERATE S WLERSE § SOEACME § SLTEAM S GLERSTWE § WESCYE 5 GOUEATE § GUERAE § WESNVE § GOEEAE S

HIZTEr § SSISE'0Y § GRTSEOr 3 SSTSEDY § SSISE0F § SHTSEOr § SSUSEOr § SEISEOY § SSUSEOr § SETSECr § SSISEDOr 5§ SEISEOY § SSUISEOY §

TPOES'MT  § OGO § VORNEL S pOUNWT S VOWEEI § YOBLEET 5 YUNBEI § VOBIEEI S VOREWI § YOWEEL § tOBEEl § vOREEl § vouaWL $

€O'T08TIOT $ ISEEZDS 5 ISETLU6 § ISEECDS § O ISTEZVS § O ISHLLVE 5 ISEECDS § O 1GAEITS S ISAZOE § O ISAINLO6 S ISEELDS 5 ISEELUE § ISEECOS S

TSEEESOET § P TIIS0TS SFTITEOTS PSTIITSOTS $STIT'G0TS SFTITHOTS S TITHOTS PFITTIHOTS STITEOTS PSTICGOTS SSTTT'S0TS SSTITEOTS S TITTGITS
» OV TVLOA

UPRIPRLNOY SR 0P MY PUP 1)
OySancg 0P SEpY PEpP )

o u ey |

SPESINI4 L
LRLTTRT

©OINPo 3P SO

PRENEO) Vi
IR MR

sy |

ouw A seus 100 sopejoskosd SOPENISOY 8P SOPINIES B OXviy

86



Anexo 10. Costo de Transformacion de la pifia

Afio1
Detalle UM  Cantidad P.U Total
Costos Directos
Insumos
Pifias unidades 44,20915 0.20 884183
Azdcar libras 2873595 0.32 9,195.50
Pecticina libras 28N 9.96 28592
Adido Citrico libras 18.66 133 24.82
Concervantes libras 840 119 9.59
|Envasado y Etiquetado
Erwases unidades 58,945.52 0,22 12,968.01
Etiguetas unidades 58,945.52 0.03 1,768.37
Caas unidades 245606 0.3% 859.62
Sueldos
Supervisor 100 200.00 200,00
Personal operativo 6.00 150.00 900.00
Costos Indirectos 0.00
Servicios (Luz, Agua ) 200 50.00 100.00
Depreciaddn 333684
Total Costos 3849091
Producadn 133 58,945.52
Costo Unitario 0.65
Ao 2
Detalle UM CGantidac PU Total
Costos Directos
Insumos
Pifias unidades 51,790.31 0.20 10,358.06
Aricar libras 3366370 032 1077238
Pecticing libras 3363 9.96 33496
Addo Citrico libras 2186 133 2907
Concervantes libras 984 119 1n
Envasado y Etiquetado
Erwvases unidades 69,053.72 022 15,191.82
Etiquetas unidades 69,053.72 0,03 207161
Caas unidades 287724 035 1,007.03
Sucldos
Stupervisor 100 200.00 200,00
Personal operativo 6.00 150,00 900.00
Costos Indirectos 0.00
Servidos (Luz, Agua ) 200 50.00 100.00
Depreciaddn 3336.84
Totnl Costos 4431348
{Producdén 133 69,053.72
CostaUnitario

Recota:
Piftas
Azixar
Pecticina

Acido Citrico -
Concervantes :

1.33 ths por cada libro de mermelodo o obtener
0.65 Ibs por cada piia fresca

11bs por cada mi# libras de Azicar

11bs por ¢cada 1540 libras de azlkar

11bs por cada 5260 pifas

Extraido del Doc “Elaboracidn de Merm eladas para pequefins empresas”
Preparado por. Unién Europea, CIED,
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Anexv 10. Costo de Transformacion de ka pina

ANO 3
Detalle um Canticac "u Total
|Cestos Dractos
insumas
Pifias unidades 7459 78 020 1491826
A Wra 48,484 33 032 15,5149
Pectidng i 48 44 996 %242
Acdo Gtrico Wi N8 133 L1087
Concervantes Wi 1417 119 168
[Ervamdo y Etiquetado
Ermases uriclades 99,455.02 022 71,880.10
Esiquetay uricladoy 99,455,02 003 2,983 65
Cagas unidindos 4143.% 035 LA
[Sueldes
Supervisor 1.00 20000 20000
Personal eperatao 6,00 15000 900 00
[Costos Indirectos 0nm
Servicos fLur, Agua ) 2,00 5000 100 00
Depreciacdn 2,961 84
otal Costos 61,450 38
ocduccidn 133 99,455 02
o4t Unitario
AND 4
Datalle um Cantidac LAY Total
[Costos Directos
insumos
Plifas wnidlade s 84,951.18 020 16,990 24
LY W 5521827 032 17,669 85
Pectiains LT .16 996 L0
Acdo Gliko e n.86 133 a9
Concervanies bias 1612 119 1920
[Ervasade y Etiquetade
Erwaws uidodes 11326821 022 Mnom
Etiguetas unidodos  113,268.21 003 3,398.05
Caas widinde s L7195 03s NASE ¢
|Sueides
SUpervsor 1.00 200,00 20000
Pessonal eperativo 6,00 15000 900 00
[Conton indirectos 080
Seodoos fLur, Agun ) 2.00 50.00 100 20
Deptecacdn 290184
otal Costos 69,407.12
odiccibn 133 113,263 21
wto Uit T
ARG §
Detalle um Cantigac ) Total
|Costos Drectos
Inwmos
Pihas unidades 95,311.08 020 19,0622
Aric LT 61,952,220 032 19,2470
Pectiana Win 61,89 296 6640
Acdo Glieo LT .23 133 S350
Concervantes Wras 1810 119 2154
[Ervamdo y Etiquetado
Ermases unidades 127,081 41 022 751N
Esquetay wniclades  127,0m 41 003 ERLGFE L
Cagas unidodos 5,29 .06 035 185327
[Sueldes
Supervisor 1.00 20000 20000
Personal eparatio 6,00 15000 900 00
[Costos Indirectos 0m
Servicos fLur, Agua ) 2,00 5000 100 800
Depreciacon 2,91 84
otal Costos 7736386
oduccidn 133 127 A1
o [s=—"04]
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Anexo 11. Datos Linea Base Pina Procesada

Datos Linea Base (Mz) Ideal Real Base
Pina Castilla
Numero de Plantas 11,500 11,500 11,500
Produccién / Mz/ quincenal (docenas) 55 15-40 30
Produccién/ Mz/ 8 meses (unidades) 10,560 2,800 - 7,680 5,760
Porcentaje de Perdida 9.0% 24.0-0.66% 49.0%
De Siembra a 12 cosecha (meses) 14 24-36 24
De 12 cosecha a 22 (meses) 11 12 12
Total del ciclo (meses) 25 36-48 36
No de cosechas /ciclo 2 2 2
Produccién/ cosecha 10,560 2,800 - 7,680 5,760
Total de producciéon / Ciclo 21,120 5,600 — 15,360 11,520
Pifia MD-2
Numero de Plantas 30,000 n/a 15,000
Produccién / Mz/ quincenal (docenas) 1,125 n/a 562
Produccién/ Mz/ 12 meses (unidades) 27,000 n/a 13,488
Porcentaje de Perdida 10% n/a 10%
De Siembra a 12 cosecha (meses) 14 n/a 14
De 12 cosecha a 22 (meses) 11 n/a 11
Total del ciclo (meses) 25 n/a 25
No de cosechas /ciclo 2 n/a 2
Produccién/ cosecha 27,000 n/a 13,488
Total de produccién / Ciclo 54,000 n/a 26,976

Anexo 12. Costos de Produccion.

Datos Linea Base (Mz) Ideal Real Base
Pifa Castilla
Produccién / semanal 60 n/a 40
No docenas por bidén 2.5 n/a 2.5
Produccién / semanal (biddn) 60 n/a 40
Produccién / mensual (bidon) 240 n/a 160
Produccién / ciclo / 8 meses (bidon) 1,920 n/a 1,280
Total de docenas /semana 150 n/a 100
Total de docenas /mes 600 n/a 400
Total de docenas /ciclo / 8 meses 4,800 n/a 3,200
Total de pifias/ semana (unidades) 1,800 n/a 1,200
Total de pifias/ mes (unidades) 7,200 n/a 4,800
Total de pifias/ ciclo / 8 meses (unidades) 57,600 n/a 38,400
Total Jale libras/semana 2,400 n/a 1,600
Total Jalea libras/ mes 9,600 n/a 6,400
Total Jalea libras/ ciclo / 8 meses 76,800 n/a 51,200
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Anexo 13. Costos de Inversion del Proyecto.

Actividad Ario 1

Establecimiento Cultivo
Plantas (15,000)
mano de Obra siembra

Mantenimiento

Control de malezas

Control de plagas, enfermedades y
Foliares

Fertilizaciones al suelo

Maquinaria agricola

Pulido y cultivado

Arado

Surqueador (traccion animal)

Insumos

Atrazina 80 WP

Kasumin 2 SL

Fertilizante 10-15-5-11-6

Fertilizante 15-5-10-9-6

Fertilizante 21-0-0-14-12

Fertilizante 15-0—-25-22

Multimineral

Fertlizante 0-40-40

beauveria bassiana

Glifosato 35.6 Sl

Forza 60 WP

Total costos Afio 1

Actividad Ao 2

Mantenimiento
Control de malezas
Mantenimiento calles y cercos
Control de plagas, enfermedades y

Foliares
Fertilizaciones al suelo
Conservacion de suelos
Deshijes

Insumos

Fertilizante 15-5-10-9-6
Fertilizante 21-0-0-14-12
Fertilizante 15—-0—-25-22
Fertilizante 10-15-13 -11
Multimineral
Fertlizante 0-40-40
Glifosato 35.6 Sl
Metsulfuron Metil 60 WP

u.mM

plantas
jornal

jornal

jornal
jornal

pasos
pasos
pasos

400 gr.

Lt
aq
qaq
qq
aq

kgr.
kgr.
kgr.

Lt

10 gr.

U.M

jornal
jornal

jornal
jornal
jornal
jornal

aq
aq
aq
aq
kgr.
kgr.
Lt
10 gr.

Cantidad

15,000.00
6

NN PR NMNNRRPRBADNDN

Cantidad

AN OO

N NNNDS PR SN

No. veces

[Eny

R R R R R R R R R R R

1.00
1.00

2.00

3.00
3.00

No. veces

[any

= =W W

N N I a  a

CuU

0.25
5.00

5.00

5.00
5.00

10.00
60.00
60.00

3.96
10.00
28.36
29.38
22.88
35.94
18.00

12.00
20.00
5.00
5.00

C.U

5.00
5.00

5.00
5.00
5.00
5.00

29.38
22.88
35.94
26.17
18.00
12.00

5.00

5.00

C. Parcial

3,750.00
30.00

$60.00

$90.00
$90.00

$20.00
$60.00
$50.00

$7.92
$20.00
$113.44
$117.52
$22.88
$35.94
$36.00
$24.00
$20.00
$10.00
$10.00
$ 4,567.70

C. Parcial

$60.00
$10.00

$90.00
$90.00
$10.00
$20.00

$117.52
$91.52
$35.94
$104.68
$36.00
$24.00
$10.00
$10.00
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Trichoderma kgr.
beauveria bassiana kgr.
Recoleccion y post cosecha
Mano obra Recoleccion jornal
Transporte Interno jornal
Transporte Externo 1
Total costos Afo 2

Total costos de produccion
Total Produccion (Recoleccidn)
Costo Unitario (pifia)

Planta Procesadora

Marmita

Bascula digital 6 libras
Refractometro
pHchimetro

Bascula recepcién
Mesa de trabajo
Utensilios

Selladora
Instalaciones

R R R NR R PR R

Total

Centros de acopio
Mesa de trabajo 2
Bascula recepcion
Utensilios
Pilas de desinfeccién

(R S N Y

Pila de lavado
Total

Magquinaria
Bombas 5
Total

Infraestructura
Canteros 2
Total

Cantidad

Cantidad

Cantidad

Cantidad

21

13

Cc.u

15,000.00
150.00
250.00
250.00
800.00
600.00
500.00
250.00

9,318.40

Ccu
600
800
300
300
300

c.u
600

cu
2000

N

24.00
20.00

$24.00
$20.00

5.00 $210.00
5.00 $80.00
40.00 $1,040.00
S 2,083.66

S 6,651.36
27,000.00
0.25

C. Parcial

$15,000.00
$150.00
$250.00
$250.00
$800.00
$1,200.00
$500.00
$250.00
$9,318.40
27,718.40

C. Parcial
$1,200.00
$800.00
$300.00
$300.00
$300.00
2,900.00

C. Parcial
$3,000.00
3,000.00

C. Parcial

$4,000.00
4,000.00
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Anexo 14. Volimenes Semanales Demandados de Piia en el Mercado de San Miguel

No

O 00N UL WN -

R R R R R R R R
N o uhd wWN RO

Anexo 15. Volumenes Semanales Demandados de Piifia en el Mercado de Ciudad Barrios

No
18
19
20
21
22
23
24
25
26

Nombre del Vendedor
Sandra Canales
Milagro Arévalo
Maria Martinez
Maria Felicita Londres
Jacobita Londres
Blanca Moreira de Carranza
Rosa Arévalo
Carlos Elias Cruz Ayala
Ana Dolores Hernandez
Dolores Fagoaga
Elsy Nohemi Escobar
Ana Elsa Andrade
Ana Ma Benitez Villalobos
Maritza Salmerén

Mirian de Jesus Arguda de Por

Agustina Rubio de Chavez

Miriam de los Angeles Pineda

Municipio
San Miguel
San Miguel
San Miguel
San Miguel
San Miguel
San Miguel
San Miguel
San Miguel
San Miguel
San Miguel
San Miguel
San Miguel
San Miguel
San Miguel
San Miguel
San Miguel
San Miguel

TOTALDE FRUTADEMANDA

Nombre del Vendedor
Carlos Solis
Elsa Olinda Alvarez
Rosa Lina Gutiérrez
Mercedes Albaluz Alvarez
Yessica Katy Turcios
Maria Etenia Centeno
Maria Eva Vasquez
Odir Nohemy Membrefio
Maria del Carmen Martinez

Municipio
Ciudad Barrios
Ciudad Barrios
Ciudad Barrios
Ciudad Barrios
Ciudad Barrios
Ciudad Barrios
Ciudad Barrios
Ciudad Barrios
Ciudad Barrios

TOTALDE FRUTADEMANDA

Tipo
Mayorista
Mayorista
Mayorista
Mayorista
Mayorista
Mayorista
Mayorista
Mayorista
Mayorista
Mayorista
Mayorista
Mayorista
Detallista
Detallista
Detallista
Detallista
Detallista

Tipo
Detallista
Detallista
Detallista
Detallista
Detallista
Detallista
Detallista
Detallista
Detallista

Pifia/Docenas

AN B~ B~ O O

R P 0O N ®OK NS

O
o

Pifia/Docenas

A OAON WL NDNDNO

w
o
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Anexo 16. Volumenes Semanales Demandados de Pifia en el Mercado de San Francisco Gotera

No Nombre del Vendedor Municipio Tipo Pifia/Docenas
27 | Julio Cesar Guevara San Francisco Gotera | Detallista 4
28  Rosa Argueta San Francisco Gotera | Detallista 4
29 | Elsi Méndez San Francisco Gotera @ Detallista 4
30 Ana Rogelia Velis San Francisco Gotera | Detallista 1
31 Raul Martinez San Francisco Gotera | Detallista 4
32 | Adin Caballero San Francisco Gotera | Detallista 4
33 Maria Angélica Martinez San Francisco Gotera @ Detallista 4
34 | Vanesa Vasquez San Francisco Gotera | Detallista 2
35 | Carlos Eduardo Serrano San Francisco Gotera | Detallista 10
36 | lvania Yamileth de Hernandez | San Francisco Gotera | Detallista 2
37 | José Santos Romero San Francisco Gotera @ Detallista 4
38 | Jacobo Guevara San Francisco Gotera | Detallista 4
TOTALDE FRUTADEMANDA 47

Anexo 17. Voliumenes Semanales Demandados de Pifa en el Mercado de Sesori y Guatajiagua

No Nombre del Vendedor Municipio Tipo Pifia/Docenas
39  Rosa Elsi Medina Sesori Detallista 8
40 | Elsi Celis Sesori Detallista 2
41 Armida Ayala Sesori Detallista 2
42 | Luis Bautista Sesori Detallista 2
43 | Gabina Amaya Guatajiagua Detallista 2
44 | Aida Esperanza Zelaya Guatajiagua Detallista 6
45 | Cecilia Aguirre Guatajiagua Detallista 1
46 | Sandra Pérez Guatajiagua Detallista 3
47 | Blanca Azucena Villalta Chapeltique Detallista 2
48 | Matilde Quintanilla Chapeltique Detallista 4
49 | Marta de Castillo Chapeltique Detallista 4
50  Anadel Carmen Fuentes Chapeltique Detallista 10

TOTALDE FRUTADEMANDA

IS
(o)}
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