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Introducción 

De de a e al  ie  e e  d ie d  
 de a e i e i a i   e e  a la RSU 

Re a ilidad S ial U i e i a ia  a i el 
la i a e i a  y el e  de e de e  
la e a ilidad ial e   a  ay a 
e  a  de la  e e a . a Re a ilidad 
S ial U i e i a ia e e e a   de a  
a la  i e idade  dad  e e e e  
i li a e l  e  de ed a i  e i  
e e e   l  a a  e  

e i ale  i  a ié  e a  e i le  
a l  le a  de l  de  e ida  

 el de a ll  de  a  y la i l i  ial 
de l   l e a le  e a  e ia a  y 

ea i a  e  la a i la i  de  e i   
la i  del de a ll  a i i a i  de  

idad. 

E e e  el al da la idad 
i e i a ia de e a de a  ie ia  

d de e a a de e a i a  la  ie a i e  a 
la  la  e  e i  y e e idade  iale  

e die d  el e e   la  l a  y la 
e i  del edi  a ie e. T a d  e  

e  e a  la ed a i  e i  de e a e a  
 i e  de e i i  a la iedad  y de 
 d   e   a i idade  de e  

e  e a i ada  a ia e a  eale  e  de i  
a  la e a  la i a  a a  de la  

ala a  a la a i . 

a e adi a i  de la e a  la i le a ia  la 
i le ia  el a al a e i  el a e  el de e i  

del edi  a ie e y la  e e edade   
la de i i  la i al  e .   al  de 
e  e a  eale  e de a da  i i al e e 

 la ea ie  i e di i li a i  y l idi -
i li a i  a a a ali a  l  le a  y la  
e i e  la eada    l  e la 

U i e idad ede a a  e  de i   e a a 
de a i i  de a i e ia ial i  a i i  
de ie ia ial de de la e e i a de  
e i ie  i ad  de da la idad 

i e i a ia e e i e e a  di i i  e  
le a  i ye d  di e a e e  

el a e de a i al ial y a  al a e e 
e e e a a el de a ll  de la iedad. 

 

Objetivos 

General: 

 E a le e   la ea ie  de a e a 
i i  a e a de la e e idad de i a  de 

RSU Re a ilidad S ial U i e i a ia  
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 al e a i a ia le e e i  el  
de d  el e a e  de la idad 

i e i a ia. 

 -T a  ie ia de la i a ia e 
ie e la e a ilidad ial i e i a ia. 

-Ide i a  l  i i i  y a  a 
e i  a a e la Re a ilidad S ial 

U i e i a ia  e ede l  e  ala a  y 
eda e  eal e e  e . 

 -De a  la  e la Re a ilidad S ial 
U i e i a ia  de e a e   a  

ia e e de é i a  a i  de 
e  i  e de e a e  ad  

e ia e e  d  l  a e  y e e  
de la idad i e i a ia. 

¿Qué es la Responsabilidad Social 
Universitaria? 

Se a la  e  l  l i  ie  de la 
e a ilidad ial   de a di e i  

é i a e da a i a i   i i i  
de e a e e   i i  y e  e   
a i idad dia ia. a e e  ie  e el d  
e e a ial a a id  y de a llad  la idea  
e  la e e i  a e a de la e a ilidad 

ial e ié  e ie a a da e e  el i  
i e i a i . i ié a  e  l  e i e a a  
a i i  al e  de a e  de ie d  el 

e  de d   ed i i a  y i  ae  
e  la a a de la ia  la de i i  e e a ial 
de Re a ilidad S ial la U i e idad  e  
i de e e  a e e a . Ta ié  i ié a  
a  el i e de adi alidad  i e ede 

de i  a ia el al de e a a i a  d  e e  
a adé i  e i i i al  i e e de  

a i a  la Re a ilidad S ial U i e i a ia 
de d  e a le  y   e a e e a 

é i a. 

1. La Responsabilidad Social
 Empresarial 

A e  de e e a   del  de l  e e  la 
Re a ilidad S ial U i e i a ia   a e e 
i e e a e a ali a  i e  e e e e  el 

e  de Re a ilidad S ial E e a ial  
 di did  e  la a alidad  y e  il a 

 e el i  de e e e e a 
e  la idea de e a ilidad ial  e  a 

a i a i  de a. 

 i e  e e a a y a e a de la 
Re a ilidad S ial E e a ial e  e a  
all  del al i . N  ie e e  la a a la 
l i a d a i  a i a i a e  ie e ela i  

al a  la a i idad de la e e a  a  
la a i e e ada la d a i  a i a i a del 

d  de la e e a a a i a l  y 
a i  e  e ad  e   e i le  
e  el ie   a da  ela i   la a i  

i a de la a i a i  y  ie e  a i i  
i e al de la iedad y de la i a i  de la 

a i a i  e  ella. 

De de l e  la Re a ilidad S ial E e a ial 
e    de i a  de la a i a i  

e a  a e de  e a e ia a i a  
y e ie e    e i a  da  y  d i  
e e i  a a da  la  a e  i e e ada  e  

la a i idad de la e e a lie e  e lead  
a i i a  idad  e  e .  i ie d  

e  a i ale  y e de e  ed dea  e  
 e e i  a  a a la a i a i   

a a la iedad. El i  Ve de  de la U i  
E ea  la de e : e   el al 
la  e e a  de ide  i i  l a ia e e 
a e a  la iedad y a e e a  el edi  
a ie e.  A a é  y  la  e e a  e 

ie ia  del i a  de  a i  e 
d  y e e a   i  de i i  

al de a ll  e i  a la e  e a la e a 
de la alidad de ida de l  a a ad e  y  
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a ilia  de la idad l al d de a a  y 
de la iedad e   . O a de i i  
e a:  a Re a ilidad S ial E e a ial la 

e e de e   la a i  a de da 
la e e a ie iada a a ad e  di e i  
y d e  del a el e ie e é a  idad 
de e i  e ea al  y e e i e e   
e a i  del e e l a. C ie i a i  e  el 
la  ial de ay da a l   de a e id  

y de e e  a l  id e  a ie al de 
e i ilidad y e a ilidad  el edi  

a ie e  y e i  de i a  leale  
a a e e  e  el a e  de  a a  y de 

i e i e  ial e e e a le . E  de i  la 
E e a e a . 

Se  Ale a d a O i a  a a de e e i  
a l  l  i  de la Re a ilidad S ial 
E e a ial e  4 a e : 

 A e  la al: li ie  de la  
a  de a a  e e  al a a ad  

e  d  l  i ele  e i  y e a e  
a a de di  de d a y i i i  

de la O a i a i  I e a i al del T a a  
OIT . 

 A e  e i : ela a i  de e a  
a a e e  y li a  e i e i e  

ial e e e a le  ili a d  
i e i  é i  y de e l i  a la a de 

i e i . 
 A e  a ie al: e e a d  el edi  

a ie e y a d  ell  de alidad 
e l i a   al i  di e a al id  
de  e  el d   e e  
el e i i . 

 A e  ial: i e i   e a e de la  
a a ia  e  ye  e ay de  a e a  

el i el de ida de e a  i  e . O 
e e  ye  de i la i  a le i  

de a e id . 

2.  La Responsabilidad Social
 en general 

E e  de é  de e e e e e e  de la 
i  de Re a ilidad S ial E e a ial  

de  de a a  a ia  a a e i a  de 
a ilidad a a la Re a ilidad S ial 

U i e i a ia: 

 a Re a ilidad S ial e de a lla 
a d  a a i a i  toma conciencia 

de  i a  de  e  y de  a el e  
 e . 

 e e la e a i  de  e e 
e é i . Ade  e a ie ia 

a i a i al a a de e  l al e i e al 
i l ye a  a la  e a   al 

e i e a  a  a l  a a ad e   
a l  lie e  y a la e  a ia e  e  

da  la  a e  de la a i a i  da  la  
e a  de la a i a i  de e  de de  

a ede  a e e i el de ie ia . 
  E a a de ie ia e  li ada 

a e a i e  a  é i a   
i e e ada . Se a a de a voluntad ética 
e interesada a la vez de a e  la  a  
“bien” a a e d  l  e e ia i  
i e  y e e  de l  e i i  de la 

a i a i  e é  “bien”. a é i a  e e  
 a a e e  e  al i e é  e a 

de la a i a i  i  al a i   
e e a a  e . A  e ea a 
a i la i  a  e e  a i ada e e 
é i a y e a ia. 

 E  a e a e a a i la i  e de e  ie  
i i i  y al e   a e  de 

a i  “buena” a a la a i a i . Se 
i l ye  e  e  la e a e ia l al y el 

i a ie  i a i  de la a i a i  
a a e i e e  d  l  i  

de la  a i e  de la a i a i  y  
e e ia  i  e i  

iale  la ale  y a ie ale . A  la a i  
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le i a de la a i a i  e i e  
 d  le  e lad  y e die d  
 la  e i e ia  y e e idade  de d  l  

a e ad  e iale . 
 a de i i  de l  e e  “bueno” a e   

de a  de a e  de e de de a e ia i  
 di l  e e l  i e e ad  y a e ad  

 l  e i i  de la a i a i   de a 
a i i a i  de l  i e e e  de l  a e ad  

e d  a d  e   ede  
a i i a  eal e e del de a e    

e e l  la  e e a i e  a .  A  la 
é i a a i ada e : 

 U a é i a e i ial y de e a ilidad 
 la  e e ia  de la  a i e  

e e dida . 
 U a é i a del di l  y e  e e 

d  l  a i i a e  y a e ad .
 U a é i a de i a y lida ia e e 

d  l  a i i a e  y a e ad  e  
i aldad de di i  a a ei i di a  el 
e e  de  i e e e  i  i al e e 
lid  e a a  e  la edida de l  i le  

de a e e  a d   i al .
 U a é i a de la le idad  e e e i a a 

i i  li a y l al de d  l  a e  
“entretejidos” le  de l  ale  la 

a i a i  a i i a. 
 U a é i a e la i a a a la a  

a i a i : e i  l  i e e e  de d  
e i e e i  e a e e e e l  

e e  e ali e a i  y a e a  la 
e i ilidad y el e ili i  de la a i a i  

al ie  i e é  de a e did  e i a a  a 
la la a   a e a  el i a ie  de la 

a i a i . 

A a i  de e e a  e e al  de  
a a a a  de e a  l  e de e e  la  
Re a ilidad S ial U i e i a ia. 

F i  e al de a i  e dia il y 
d i  de i ie  a a de  a i  

la e dade a e i e ia de la Re a ilidad 
S ial U i e i a ia. 

T d  a e  e  e a i i  de a e e i  
de la i i i  a adé i a e  i a e   
e  ial   a li i  de  e a ilidad 
y e d  de  a e de l a ilidad e  l  

le a  i  de la iedad  de a d  de 
e a e  a a de a  y a i alidad 

e  edi  de la e a e  e e de a e el 
“Titanic planetario”   lla a Ed a  M  
a e  “barco Tierra”, e a l a a e e  
ie a  e  i  . a e dad e  e d  

l  l de e  e y ie a  la  i i i e  
li a  y i ada  e di i e  a e e  Ti a i  

ale  de la  e e  i e idade  y a li a  a 
dia i  ie ia  y e l a  a e dida  a  e 
i  e a  ea  y e d e  el al de a ll  

e  el al la ay  a e de la a idad 
a a de e i i . a ela i  e e la i i  

del a e  e  ie  i e  e e iali ad  
a e ad  y  e e a i a e ie e 

a l  e e  l ale  e e e d a   lad  
y la i i  ial y e l i a dial   
lad  ie e e e  el  de a ida a a 

a e a i e i a ia de e a ili a i  
ial e  ea e a e e é i a  i  a 

da e e i  e el i i ad  ial de 
la d i  de i ie  y la a i  

e i al de l de e  e  la e a de la ie ia. 

De é  de e e  e  l  e a a de 
e a  a la  ala  l i a  i  a ié  a l  
al  i ie  y e i e l a  e la 

U i e idad i ye e  d i  y a i i  
y e i d e  e a  ala  l i a  ada 

i e idad d  e e a  a ela a   i  
dia i  y e a. 
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La Responsabilidad 

S ial U i e i a ia e i e  de de a i i  
l i a  a i la  la  di e a  a e  de la 

i i i  e   ye  de i  ial de 
i i i  é i  y de de a ll  ial e i a i  

y e i le  a a la d i  y a i i  de 
a e e  e a le  y la a i  de 

e i ale  i dada  i al e e e a-
le . El e e a i ie e ede ay da  a 
i ali a  el a e  l al y e al de la e a 

i e i a ia de eada: 

a didad y la adi alidad de la e a 
ede a a  e   de e  l ida  e 

el e  ede e  ad al y e e a   
a i  a i a i ale  e ill . Ade  

 de l  ele e  de la e a de 
e a ili a i  ial e  ya e e e  e  

la ay a de e a  i e idade    
e e l  la i e i a i  i e di i li a ia  la 
a i la i  e  ie   de la d e ia 

 la ye i  ial  el de a ll  de l  
é d  eda i  del A e di a e a ad  e  

le a  y el A e di a e a ad  e  ye  
e .  al  e de d  de a i lad  y i  
e e i a i i i al i e ada. 

a a e i a  ie a i e  e a é i a  e e ale  
de e a ili a i  ial i e i a ia  
e  e  e a  4 l ea  de a i  
i i i al: 

1-  E  l  e ie e la Ge i  i e a de 
la U i e idad: a e a e  ie a la a ia 
la a a i  de la U i e idad e  a 
e e a idad e e la  de de a ia  

e idad e i  de la  e e a i e  y 
e i  de l  i ile i  a a e ia 

l i a y e i a  y a e  de ella  
del  de de a ll  e i le l i a 

de e i  del edi  a ie e   de 
a el e i lad  a a ie  de l  de e  

e . . Se  e i e e ili a  e a ie a  
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e leada  ya  la  e e a  a a l a  
i ele  de alidad  la a SA 8000 

 e e l   el ala e ial. a e  de 
la U i e idad a idad ial e e 
e e la  e  e e ia e de a d le e e 
de a e di a e: el e dia e a e de e  
la U i e idad  a e a  e  a ié  
a e de de la U i e idad l  i  y 
al e  i dada . M  e l   de 

é i a  y  i a  a i di al e  di i le  
e  la i a idia a de i i i  y e  

i  e  e a la  e a  e  
al e . 

2-  E  l  e ie e la d e ia: a e a e  
de a a i a  a l  d e e  e  el e e 
de la Re a ilidad S ial U i e i a ia 
y e  e  la  e e ialidade  el 
A e di a e a ad  e  ye  de 
a e  ial  a ie d  el al  de la e 
a ia la idad ial  e e de 

e e a a i i a i a y i a a li ada a 
la l i  de le a  eale . 

 A  e a a de e  ea i  y de i a i a  
 l  a a é  de i a  e i ale  
iale  i  a ié  e  l   e i  

de ada a e a   el e dia e ede 
a e de  l  e ie e a e de  a ie d  

a  ial e e ile  y d e  
i dada  i ad  y e a le. 

 E  e a  la ea i  de alle e  
de a e di a e e  la  a l ade  ay  
a i la i  e e la  di i li a   
la e e idad de  e e l i e 
i e di i li a i  a a a a  l  le a  

iale  y ay  a i la i  e e la 
d e ia  la i e i a i  y la ye i  

ial. 

3- E  l  e ie e la i e i a i : a 
e a e  de e  la i e i a i  

a a el de a ll  a  da  la  a  
i le .  e e l   a e a e ia 
i le e  e la U i e idad e 
e i  de e a a ie   di i  

a  a i ale   ale  e i i e a l  
de a a e  de la  di e a  a e a  a 
de a lla  i e i a i e  i e di i li a ia  
a li ada   di a  l alidade . A  
i e i ad e  y d e e  e e e a  

a a a d  e la i a le i a 
e  el i  l a  de de  e e ialidade  
e e i a  ea d  a i e ia de a e e  

y la i e di i li a iedad de a   de e  
el “elefante blanco” del al d  a la  
e  e a adie a did  d a  y 

a . 

4-  E  l  e ie e la ye i  ial: 
a e a e  de a a a  e  i e a   

l  de a a e  de i e i a i  y l  
d e e  de la  di e a  a l ade  a a 
i le e a  y ad i i a  ye  
de de a ll  e eda  e  e e de 
i e i a i  a li ada y e  did i  
a a la idad i e i a ia. De a d  

a  la a i ali a i  i i i al de e a  
i i ia i a  l a ia  a i a ia   la 
de ilidad de  l   la a i  

e i al y la did i a i e i a ia  la idea 
e  de l a  a i e a i  de la ye i  

ial e  el a  de la i i i  a ia  a 
a Di e i  A adé i a de Re a ilidad 

S ial U i e i a ia e e i e la  
i i ia i a  e dia ile  y d e e  y eda 

la   alidad. I il de e i a  e 
al i  e e a e e ye i  ial  

d e ia e i e i a i  e l a  i  d da 
e  el a e  i i a i  del l a iad  
e dia il  e  e el al ad  a  

did  a e a  de  a e di a e a ad  
e  ye  d a e  a i . 
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Gestión socialmente 
responsable de impactos 

E a i  e la  U i e idade   d a  
eda e ale ada  de la e e i  e 

Re a ilidad S ial  a e e  a e i  
al e e di e e e a la de RSE ya e le  a 

a   e i ale  e a a a  
e  la  a i a i e  i  e ade  de e  

a   i dada  e e d  e 
e  de i a e e l  de e  

a  i ile  de i ia  a  i a i  
e . E   e  e y e  d a  ada e   
U i e idade  ie e  e  y a i a  
la Re a ilidad S ial U i e i a ia RSU . 
e  de e  e e i a  idad a e e é 
i i a la Re a ilidad S ial U i e i a ia 

y e d  é a i  i li a e  el d  
a i al de ide a  a la a i i a i  y 

ye i  ial  de de la U i e idad.  a  
la a a i   la Re a ilidad S ial 
E e a ial RSE  ede e  y il:  E  ealidad  
la Re a ilidad S ial e   d  de e i  
i e al de la e e a  e de  a a e i a  

 Ge i  de I a  a  iale  y 
a ie ale  e la a i idad de la a i a i  
e e a  e   e e  a e  a a a  y 
a i a e  l  i e e e  de d  l  a e ad  

e iale . 

De ie d  le   l  i a  de la 
a i a i  i e i a ia:  d  i i ale  

i  de la U i e idad  a e d  1  
la a i  a a y e i al i  
a adé i  y 2  la i  de e  

i ie  i  de i e i a i  
a ie d  e e  d  e  e ela i a  

e e a e e: e  a a i  de la  i e i a i e  
de  e e  e la U i e idad ye 
l  e id  a adé i  e e a i e  a 
l  e dia e  a a  a i . N e  e 
la U i e idad  e  a al e e de i ada 
a a   a el de ONG de De a ll  i de 

i  del E ad  e  el ali i  de la e a  
 l  e  Re a ilidad S ial   ede 

e  dida  la de d a e de a i a 
de ay da ial. 

 i a  e ede  di idi  e  
a : 

1   Impactos de funcionamiento organi-
zacional: C  al ie  a i a i  
la al  la U i e idad e e a i a  e  la 
ida de  e al ad i i a i  d e e y 

e dia il e  l i a de ie e a  ial 
de e de e i a  y a ié  a i a i  
e   edi a ie e de e  de e -
a i  l i  a é i a  a e 
e i la  e . . a U i e idad de a “huellas” 

e  la  e a  e i e  e  ella y ie e 
a ié   “huella ecológica”. 

2   Impactos educativos: a U i e idad 
ie e  e   i a  di e  e 

la a i  de l  e e  y e i ale  
 a e a de e e de  e i e e a  el 

d  a e e  él y al a  ie a  
a  e   ida  I ye  a i i  e 

la de l a e i al  ie a de d  
ie e   la de i i  de la é i a 

e i al de ada di i li a y  l ial. 

3  Impactos cognitivos y epistemológicos: 
a U i e idad ie a la d i  

del a e  y la  e l a  i ye e  la 
de i i  de l  e e lla a ial e e  
Ve dad  Cie ia  Ra i alidad  e i i idad  

U ilidad  E e a a  e .  I e i a    la 
a e a i  y e a a i  de l  a e e  al 
a i i a  e  la deli i a i  de l  i  

de ada e e ialidad. A i la la ela i  
e e e ie ia y iedad  i ili a d  

  el l ial de la ie ia. Ge e a 
a i de   el eli i  ie  la 
e e a ia   al a i  e e 
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la de a i a i  de la ie ia. I ye  
al e e  e la de i i  y ele i  de 

l  le a  de la a e da ie a. 

4   Impactos sociales: a U i e idad ie e  
i a  e la iedad y  de a ll  
e i  ial y l i . N  l  ie e 

 i a  di e  e el  del 
d  e  a  a a  e i ale  

y l de e  i  e ella e  a ié   
e e e e y  a  ial  e ede 

e    el e  e ede 
ea    Ca i al S ial  i la    la 

ed a i  de l  e dia e   la ealidad 
ial e e i  a e  a e i le   el 

i ie  a d  e . A  el e  
ial de la U i e idad e a e a ie a 

idea de  a el y  a a idad   de e  
 i e l  lid  e  la l i  de  

le a . 

Resumen ejecutivo 

Re a ilidad S ial U i e i a ia RSU  

Se de e la Re a ilidad S ial U i e i a ia 
RSU   la e e ia é i a e i eli e e de 

l  i a  e e e a la a i a i  e   
e  a  ial y a al  y a a a  

e  a la U i e idad a i a e i a a del i l  
I a a a e  e e a la  e a  ealidade  y 

a e a a  de la e i . 

a Re a ilidad S ial U i e i a ia e  
 e  a adi a y  al  e  a  

la a e e de ida y e dida. De de a e 
a  e a a lad  e i e i ad  a e a de la 
Re a ilidad S ial E e a ial  e   
e a e  e  el a  de la  a i idade  

i e i a ia . 
 
1.  a Re a ilidad S ial U i e i a ia 

i e ie d   e  e  y  

al  i e e ad  de di e a  a e a . a 
e e ia de i a  ede ay da . 

a de i i  de RSU  e e ia 
de i a  e e a e  e e Di l  

e e a  a  il al ide a  la RSU 
 a i e  e a  ada   

a U i e idad e   e  y e  
a i la  e e a la e a ¿ é a e  a 
e e ia de i a   l  a   e ale a 

de al e  é i  i  e l  ie e e  
a i e . 

 Ta  e a i i a i  de l  
e a i  e e iale  de la e e a: 

la U i e idad ie e a  i idade  y 
e i  e   el i le e  de 

e i i  e   e  é a ie e i a  
e e e i a e e  y ad i i a  de la 
e  a e a i le. E   el  de 

e i  a  idad y e  y  l  
e i e de ella. 

2.  a RSU e   e ye i  ial. Re ie e 
a i   l  e   a ie  y 
e i  de a a a la iedad  i  a ié  

de a a a ia de . 

 a RSU e  a e  ad i i a  l  i a  e 
la U i e idad ie e e   a  ea  de 

i a ie  Ad i i a i  F a i  
I e i a i  y a i i a i  ial . A  e  
e e a i  e ea e a le  l  de 
a a a ia  e  a a é  de ye  

iale  e i l ye  a e dia e  de a ia  
e e ialidade  i  a ié  e  la a e a 
e  la e   e e l  e i la  de e  
i de e a  a a e e   ida del 
e al ad i i a i  y a adé i . N  

e  l  a e a  e  e dia e  ea  
el d a de a a a e a le  e  a ié  
a e a e de e ella i a l  e . 

3.  a RSU de e e  e e dida   
a i  de a adi a ad al   adi al y 
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de i i . N  e a  a i  adi ale  
i  e a  ade ada  a la ealidad de la 

U i e idad. Se i i a a la U i e idad a 
e e a  a  i  a a e al a e a ali a  

 l  l  e i  a a d  all  d de 
e e e e ial a a a ia  y  
e  a a la U i e idad. e  a ié  

la U i e idad de e e a  e a ada a a 
ada a e  a e e e e i le. a RSU  e  

a e a    a i  de i i . E  
 e  y  al la U i e idad de e 

e  a a  de a e e e i ila e y il. 
4.  a RSU  a la di e i  de l  a e e  

a la i eli e ia e i al de  de la  
e e ialidade  y el di l  i e di i li a i . 

E  el ea de ed a i  la RSU  a e 
el e dia e e a de d  i  e  e e iali a 
de ada. C  la i e di i li a idad  l  e e 

a e  a i  al e dia e a ia  a  
e i  e e  e e   e e iali a e  ell  

de ie a e  a a de  a a a    
e  la l i  de le a  iale . e 
l  le a  iale   d  le  
e i li a   e e l idi i li a i .  

le a  del de a ll   a e  l  e  la  
e e ialidade   la  a e a  i la e .  
e  la  e e ialidade  i e i a ia  de e  
e a  el d  de a i e y dial a  e e 

 i e e de  a  e i ale  a a e  
de e  i dada  a i  a e e  de de a ll . 

Resumen de hoja profesional 
Dr. Mauricio Oswaldo Ayala García 

e   e e ialidad e  Cie ia  S iale . 

Di l ad  e  F a i  eda i a  U i e idad 
F a i  Ga idia. 

Di l ad  e  i a  Ca i al S ial y De a ll   la 
O a i a i  de l  E ad  A e i a  OEA  y el 

a  I e a e i a  de De a ll  ID . 

Di l ad  e  De e  de la Ni e  y Ad le e ia  
U i e idad Ce a e i a a é Si e  Ca a  
UCA . 

Di l ad  e  Ed a i  de la A e i idad  U i e idad 
D . é Ma a  Del ad    la F da i  
I i  de C la a i  y Ed a i  Fa ilia  ICEF . 

Di l ad  e  T a Vi al  U i e idad F a i  
Ga idia. 

Di l ad  e  i é i a  U i e idad D . é Ma a  
Del ad . 

Mie  de A IOES A ia i  de i é i a de El 
Sal ad . 

A al d e e de la  ed a : i a e i al
E e a ial y Ge e al S iedad de la I a i
S iedad I a i al y C l a Ge e al  e  la 
U i e idad F a i  Ga idia. 

D  e  Ci a De al   i a d e e e  
la  ea  de a l a al  Dia i  Cl i  y 
e i d ia  de 1993 a 2005. U i e idad E a éli a de 

El Sal ad . 

i a i ada: Od l a ACTO.




