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Vi c laci
U i e sidad-E esa-Es ad  

Resumen

a a a da  es a e ica es ecesa i  
ec ce  e se a a de  sis e a de 
elaci es di ec as e la e a le e e 

e  El Sal ad   se a a ec ad . a a 
is ali a  la ele a cia de dic  as ec  se 
el e ecesa i  e ec a  a e isi  de 

as ec s c  las l icas ec icas de 
a s  l s li ea ie s a i el i s i ci al e  las 
i e sidades y las ecesidades de las e esas  

es  c  la alidad de e i ca  s c ic s 
y delicad s e ede  e cia   e a  
li i ad  la elaci  de c i e cia y de a a  
e e es s es ele e s de la s ciedad.

A a ie  se c ce e al i e i  de las 
i e sidades se e ec a i es i aci  de 

c ed a  la c al s l  eda a i el i s i ci al  
es a c sis e e  ili a  la i i alidad  
c ea i idad  a e y alidad a a ace  

si le la es l ci  de al a le ica.

L s a a s de ad aci  s  a e e 
de i aci  a a desa lla  s l ci es 
a di e s s le as  e e   i ici  s  

ie ad s de al a e sea  accesi les 
a la s ciedad e  e e al  des aciada e e a 
dic s d c e s  se les da se i ie  

eda d  c  as es as de dise .

Se se a e ces e e desc a a 
e e las es e idades  se de e ec ce  e 
as a a a el ic  ec ci ie  e se a 

dad  e e ellas a es ad  elaci ad  c  el 
a el de las i e sidades c  ad as 

del e s al es eciali ad  e las e esas 
a  e e id .

 ell  el ese e d c e  Vi c laci  
U i e sidad-E esa-Es ad  ie e c  

e i  icia   es aci  de e e i  e 
e i a el aleci ie  de las elaci es de 

la i e sidad c  el sec  d c i  a la  
la  y desc i i  y a ali a  las e a as de a 

i e aci  e e la i e sidad  la e esa y 
el Es ad  c  i as a a a a  c a e e 
a a l a  e as de desa ll  s al as  
e e i a  s e el a el e c le  la 

i aci  la cie cia y la ec l a e  l s 
ces s de desa ll  aci al y se si ili a  

a la s ciedad e  e e al s e s  i a cia 
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y asce de cia  c i i  a la de ici  de 
e i s c es y a a s a ic lad s 

al eded  de la c e aci  U i e sidad  
E esa Es ad  i lsa  el sec  cie c  
y ec l ic  i ce i a  el desa ll  de 
ca acidades y es as de i es i aci  y 
e e si  e eda la  la c idad 
acadé ica e  ci  de las de a das y l s 
e e i ie s del sec  d c i  a a se  

s c e i i   del Es ad  a a c s i  
a s ciedad s e i a i a e i cl ye e. 

Desde la e s ec i a acadé ica es i a e 
i ce i a  el desa ll  de ca acidades y 

es as a a c i i  al ces  es e  
l s l i s a s se a desa llad   ay  
i e és  i c la   a ic la  las dis i as 

a i aci es e i s i ci es e  sca de 
 is   e e i a el e a ie  

de las e i es y  a  s  dese e  
ec ic  c i i  al desa ll  de la 
cie cia y la ec l a.

Nuevo papel del saber y 
transformaciones académicas1

U a de las c sec e cias s i a es 
del ec ci ie  de la i aci  c  
e e  i e ac i  y  c  la l i a 
a ada de  ces  e   e a as se a adas  

c e a a e  las i e sidades y e i a a e  
las e esas  e el ec  de e las i e as 
se ie a  y e a  is as c  es aci s c  
ca acidad y ecesidad de elaci a se c  el 

d  e e i .

Desde   de is a e ca ilis a las 
i e sidades de e  as i   c is  

c  la sal d ec ica de las aci es  
c ica e e a d  c  e i  

e l ci  de l ica lica a ya  el 
c eci ie  e esa ial y la e e aci  de 

e s e le s.

El a el s cial de las i e sidades e  la 
ec a del c ci ie  es c i i  a 

es ci es cla es:

1.  d cci  del c ci ie  edia e 
las ac i idades de I+D.

2.  T a s isi  del c ci ie  edia e 
la aci  y la licaci  de l s 
es l ad s.

3.  T a s e e cia del c ci ie  edia e 
s  di si  a la s ciedad e l s ecisa 
y ci a d  s l ci es a l s 

le as c c e s de l s a e es 
s ciales y ec ic s.

Las d s i e as ci es s  las cl sicas 
de es e i  de i s i ci es  e  as a 

a é ca ela i a e e ecie e  se a  
elaci ad  es as ci es da e ales de 

la i e sidad cl sica c  la ec a y c  el 
e le  de l s e se a  e  s  se .

a sid  e  l s l i s ei a a s c a d  e  
las i e sidades se a c e ad  a a  
ele a cia la e ce a de las ci es se aladas  

da d  l a  a  e  del  de i e sidad 
e al s de i a  i e sidad de -

a . Es a e ce a ci  c ie e a la 
i e sidad e  a i s i ci  c   e e 

c e e de se ici  acia la c lec i idad  
l  c al la a s a e   l  i a e 
e  las es a e ias de desa ll  l cal y e i al.
Las i e sidades se c s i ye  as  e  ele-

e s ese ciales del Sis e a Re i al de 
I aci  a e a d  s  elaci  -e  

1. Arocena, Rodrigo, y Sutz, Judith. La Universidad Latinoamericana del Futuro Tendencias - Escenarios – Alternativas. 
Universidad de la República Oriental del Uruguay. Colección UDUAL 11. Primera edición: 2001. 
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ca idad y calidad- c  l s s ac es de 
dic  sis e a y a ecie d  las elaci es c  

ay  i e és s cial.

a a al  a i e sidad e desee 
desa lla  e ca e e las elaci es c  la 
s ciedad de e dis e  de:

U  a c  le isla i  de la i e sidad e 
icie las elaci es.

U  la  es a é ic  e i cl ya es as 
elaci es e e s s e i s  e  s  

a se cia  a ac i d a a le del e i  
de ie  acia las is as  e ede 
e a se c  acci es e ca i adas 

a c ea   es ad  de i i  e  la 
c idad acadé ica  de a e a e 
es as elaci es sea  c side adas c  
ac i idades ias  ales de la 

i e sidad.
U a e a de c ci ie s s lida y 
c y  i el y calidad sea  s cie es c  
a a e i i  a c icaci  ida c  

l s si les ili ad es.
Dis i ilidad de ie  de l s 

es es a a e ec ci  de yec s 
de i es i aci .
U a a i a e e le las elaci es 
c  se cille  a s a e cia  e i ilidad y 
e cacia  de a e a e l s i es i ad es 

 sie a  e las ac i idades ad i is-
a i as  de es i  e ece  si i ca-

i a e e s s ac i idades cie c -
éc icas.

Es c as c eadas  a ici adas  la 
i e sidad de a y  a las elaci es  e 

si a  a a di a i a  a l s es es 
e  a e ia de i aci  i a les 
y ases a les éc ica e e e  las 
elaci es  e  s  c ci ie  de 

las de a das de la s ciedad  acili a les 

la es i  ad i is a i a y ec ica de 
las ac i idades de c e aci  e c. Es e 
i  de es c as es l  e se de i a 
es c as de i e a  y a a e 

eda  dese e a  adec ada e e s  
isi  es i esci di le e dis a  

de ec s s a s c  a s lida 
aci  e  es i  de la I+D2.

Conceptos básicos de 
transferencia de tecnología

Se e ie de e la a s e e cia de 
ec l a es a e a a del ces  l al 

de c e ciali aci  y se ese a c  la 
a s e e cia del ca i al i elec al e e 

a i aci es  c  la alidad de e s  
ili aci  lle e a la c eaci  y el desa ll  de 

d c s y se ici s ia les c e cial e e.
El c ce  de a s e e cia de ec l a se 
alla elaci ad  c  s c ce s  c  

s  la di si  ec l ica y la dise i aci  
de c ci ie s. Si e e de s  

a s e e cia de ec l a a el ces  
l a i  y ac i  a a dise i a   ad i i  
e as e e ie cias  c ci ie s  la 

di si  ec l ica s i dica el ces  de 
e e si  y di l aci  de  c ci ie  
ec l ic  elaci ad  c  a i aci .

La a s e e cia c lle a  c e i   
ac e d  y es e  a  la di si  
a a ece c   ces  al e e 
a ie  li e de a sacci  ec ica  
e e i es i ad es  se alla s li ad  a la 

a s e e cia de c ci ie s  e e did  
c  el ces  de c icaci  de 
c ci ie s cie c s  edi s a ie s  
c  a c l s  c e e cias y c icaci es  

ili ad s  l s s de i es i aci .

2.  Investigación y Desarrollo.
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U  de l s ac es e a de c side a se 
e  las elaci es i e sidad-e esa es el 
é i e  de iedad i elec al i  e se 

a lica e  el e  de la a s e e cia de 
l s es l ad s de la i es i aci  i e si a ia. 
C  el  de e cia  la e l aci  de 
l s es l ad s de I+D es ecis  e  
es c as e acili e  la es i  y la 
c e ciali aci  de es s c ci ie s. Se 
e e a  de es a a las e as es c as 

de al i aci   ie  ci as de lice cias 
de ec l a  e se e ca a  de es i a  

e  y e cia  l s de ec s de 
iedad i elec al.

Propiedad intelectual

La ci  de iedad i elec al se e e e 
a da i e ci   c eaci  s sce i le 
de se  e ida. Se alla elaci ada c  
l s i s e s le isla i s  scales y 
ad i is a i s s e l s c ales se e ec a la 

ecci  la es i  y s  a s e e cia.

La iedad i elec al a a ca las i l as 
si ie es:

a e es i e ci es .
De ec s de a .
Ma cas c e ciales.
Dise s i d s iales.
O s  c  a as de de ad  
s a e  a as de ci c i s 

i e ad s  a iedades e e ales  e c.

L s de ec s de iedad s  de e i a es 
e  la e ec i idad de la a s e e cia de 
ec l a desde las i s i ci es e e ad as 

de e s c ci ie s acia el sec  
a s ad  de las ideas e  i aci .

U  de l s s da e ales de la 
i es i aci  cie ca es a ié  e e ece  

le al e e l s es l ad s de la I+D.   
lad  es  el i es i ad  a   e i  
i es i ad  c a es    la 
i s i ci / i e sidad a la e e e ece el 
a   i s i ci es e  cas  de c a es  
y e s  l s edi s sic s a a e se 
eali a a la i e ci  y al e e  la i s i ci  

a ciad a de la i es i aci   e esa 
s c a a e de la I+D. ica e e se ede 
c la  el ces  de c e ciali aci  si 
e is e c l de l s de ec s de iedad 
i elec al.

La i e sidad edia e s s es a s ede 
e la  la a ici aci  e  l s e e ci s  

as  c  la cesi  de la i la idad de las 
i e ci es al a  edia e ac e d  

. Adici al e e  a a e a  la 
c e ciali aci  es ecesa i   c l  
cla  e  el i  de la i e sidad e  d de 
se c side e  e e s  l s si ie es 
as ec s:

O li aci  del a  a da  a c ce  a 
la i s i ci  i e sidad  s  i e ci  
e e al e e a a és de la ci a  

ce  de a s e e cia de ec l a.
D c e  de cesi  de l s de ec s de 
i e ci  es i a e la i dicaci  del 
la  le al de es eses .

N a i a de l s c a s c  e esas 
i es i aci   c a .

M del  de ec ci ie  de i la idad 
a a al s  s d c es  eca i s  e c.

Re laci  de la c de cialidad e  l s 
di e s s i s.
L s de ec s de e l aci  e a id s 
e  .
Re laci  e ca i ada a cla i ca  
ac i idades c e a i as  c di adas  

cede es de la a i s i s.
Meca is s y c isi  de c ic s.
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U  a e  e e a a  del a e a ie  
de l s es l ad s de i es i aci  es e 
da ec s s a las i e sidades y a l s 
i es i ad es.

Aspectos a considerar

C  c cl si  de l  e es  la ecesidad 
de a ici a  s ac i a e e e  l s ces s 
de i aci  ec l ica y de ee   

ay  e  a la s ciedad  de l s ec s s 
a licad s e  I es i aci  y Desa ll  I+D  
a lle ad  a c as i e sidades a desa lla  

es a e ias de es i  a a i c e e a  s  
elaci  c  el sec  d c i .

Es e  c lle a a  s  del c ci ie  de 
e ce s y e e aci  de c ci ie  i  
c ci ie  e . Es e c ci ie  se 
a s e e de di e sas a e as: edia e la 

d ce cia  ed caci  c i a ca aci aci  
se ici s  ases as  c s l as y lice cias.

De i al a e a es e sa e  ede ili a  l s 
di e e es ces s de di l aci  ales c  
las licaci es e  e is as  li s  se i a i s 
y c es s  c  edi  a a lle a  a la 
c idad cie ca y a la s ciedad.

U  de l s ac es e a de c side a se e  
la elaci  i e sidad-e esa es el é i e  
de iedad i elec al e se a lica e  el 

e  de la a s e e cia de l s es l ad s 
de la i es i aci  i e si a ia. a a ell  es 
ecesa i  de i  el a el e és a e a e  

l s di e e es as s de a cade a de al  de 
 de c ci ie .

Las i e sidades de e  i icia  ces s 
ales e s e  de i  es a e ias 

y acci es a a di a i a  y es i a  las 
ac i idades de e e aci  de c ci ie  y 

de c la aci  cie ca y éc ica c  i as 
a a ece  la i e elaci  de s s di e e es 

s c  el sec  d c i  y la s ciedad 
y a s  e  e  el es i  e e ded  
de l s es dia es e les e i a e  

idades de e ci  di e e es a l s 
adici ales.

Las i e sidades de e  eali a  a se ie 
de ac i idades e a  di i idas a  a 
clie es i e s es es y es dia es  
c  a clie es e e s e esas y as 
i s i ci es  as :

1. O ie aci  e  a ciaci  de I+D y e  
a s e e cia de ec l a.

ci  y e  de la i aci  
ec l ica y di si  de l eas de a -

cia ie  de di e e es i s i ci es y 
a is s aci ales e i e aci ales.

3. Di si  ili a d  di e e es edi s  de 
l s a e es ec l ic s e is e es.

4. Ases a ie  e  la e a aci  de -
es as es es  es i  di si  y 

e l aci .
5. A y  e  la ela aci  y la e ciaci  

de c a s c  e esas.
6. Ges i  de c ac s.
7. O e a ec l ica ela aci  de e a  

di si  ci .
8. E al aci  ecci  y a s e e cia de 

de ec s de iedad i elec al/i d s-
ial.

Ases a e  la c eaci  de e as e -
esas.

10. Ases a a a la es i  de d s de 
a cia ie  y a a la e e aci  y 

laci  de yec s de i aci  
ec l ica.

11. Se ici  de e is  de la iedad i e-
lec al.
Se ici  de i ila cia ec l ica.
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Necesidad de proceso de acercamiento 
y establecimiento de relaciones.

E  El Sal ad  la elaci  U i e sidad-E esa-
G ie   se a es a lecid  es s l  se 

see  ci es de dic a elaci  es  de id  
a la se a aci  iciada  la desc a a  
ya e c  e e l  al a a  de ace  a 
i es i aci   a a  e  c ed a  el acces  al 
i e i  de las e esas se e di c l ad   
la ecesidad de ecci  de l s ie a i s  

es al da  acces  a a ic la es  es s ede  
a  i aci  y es a ede se  ili ada 
 s e esa i s del is  sec   

i cl si e ede  ili a  dic a i aci  
a a i icia  s  i  e ci .

E ces  e is e a se a aci  e e ada 
 dic  se i ie  de desc a a e 

i ce id e  as  e se de e lle a  a ca  el 
es a leci ie  de  ces  e se d a 
e  de la si ie e a:

1. Brindar seguridad por parte 
de las universidades
 

Es  se ede l a  es e a d  la 
c de cialidad  a a l  c al se e ie e 

 d c e  al de ca c e  le al e 
da e e y ci e ay  c a a 

a a i esa  al i e i  de las e esas  
dic  d c e  de e es a  e e did   
las a idades de las i e sidades y c  la 
ide i caci  e i e e.

2. 
interior de las empresas

Es deci  al e ec a  l s i e s c ac s 
se de e e ec a   dia s ic   lle a  a 

ece  al  e se c side e i ecesa i  e  
las i s i ci es  si  al c a i  e i ca  

le as y ecesidades e is e es a a 

de  icia  ace ca ie  e   i  de 
c a a y c  se id  de c es de cia  ya 

e i da  la idad a l s esi ales 
e  aci  de e  e  c ica l  a e did  
y e e a  si les s l ci es  s l ci es 
c c e as.

3. Involucrar al personal 
necesario.

Se de e sca  la a ici aci  de a ellas 
e s as e es  e  i  c ac  c  las 

le icas ide i cadas  es ell s s  la 
e e i ci al de i aci  y si le e e  

l s e e ad es de es as de s l ci  
ia les y as.

4. Comunicar los resultados. 

U a e  ali ada la i es i aci  y a ie d  
e id  es l ad s  se de e cede  a la 

c icaci  de es l ad s  de al a 
e se eda es a lece  si dic a i es i aci  

e e a a es a ia le y e ec a le  si 
s l  se l e e  es a a a dise  de a 
s l ci  s e i .

a a es a lece  a es c a adec ada e  
c a  al ces  a es e ci ad  se de e 
a ali a  s a didad el c e  e  el 

e se desa lla  dic as e esas  el sec  
al e e e ece  l s ec s s c  l s e 
dis e  el a y  al e ac al e e ie e  
acces  y as  se e e a a  es as e a a  

e se se e  desa ll   a e de 
las is as  de es a a al e e a  ay es 
i es s d  ece  s e le s y a s  
e  d  edi  ay  a y  e a e al.

Las i e sidades a s  e  de a a  de se  
s l  e es e e ad as de e s al éc ic  
es eciali ad  a a asa  a se  e es 
e e ad as de s l ci es  c lie d  c  

s  c is  c  la s ciedad  ade s se 



 TECNOLOGÍA, INNOVACIÓN Y CALIDAD  -79-          

d  e e a  ay  a y   a e de l s 
e esa i s i e esad s e  e e  e e ci s 
de las i es i aci es i e si a ias.

Al i e i  de las i s i ci es ed ca i as se 
de e e isa  si las es c as de desa ll  de 
las asi a as s  adec adas  es es e ac  

ede i si ili a  el desa ll  de a a s 
de i es i aci  es  se ede e e a  de id  
a e  se c side e el ie  de e ec ci  

e li i a e  a  edida las i es i aci es.
Al a ali a  la al a de c c da cia de l s 
c c l s c  l  e se desea e ec a  se 
e e a a a  le ica  es e  al s 

cas s s l  se a s i e i aci   e a  
es  se c e a c  l s ec s s ecesa i s 

c  a a de  desa lla  ac i idades e 
eda  e cia  las a ilidades ias de l s 

es dia es.

 l  a  a las i e sidades se les 
es  e i ie d  as i  es sa ilidades 
si i ca i as e  la e e aci  de e s 
c ci ie s iles a la s ciedad y s  

ili aci  c  yecci  a és a.

Las políticas públicas

La e e aci  de c ci ie  cie c  
y ec l ic  y s  a licaci  c ea i a e  

d  i  de a i aci  d c i a es  
ea d de la a ici aci  es a al a sid  

ec cida c  ecesa ia a   l s 
s e e s de e s es de las l icas 

ec icas e li e ales. De ec  la cie cia 
y la ec l a s  ca s e  e i cl s  l s 
e ic s del li e alis  ec ic  ace a  

e las s las e as del e cad   s  
s cie es c  a a a a i a  a asi aci  
adec ada de l s ec s s ec ic s de  

a s a a la e e aci  de i e a y ie es a .
Se ede deci  e e e las i ci ales esc elas 
de e sa ie  ec ic  ay  c se s  

da e al s e la i a cia de la cie cia 
y la ec l a c  ac es de desa ll  
ec ic  y s cial  y s e la ecesidad de 
la a ici aci  es a al a a a a i a   
adec ad  i ls  a la cie cia y la ec l a. 

ay  s es  a des di e e cias e  
 al c  c  y d de se de e da  la 

a ici aci  es a al  e  la i a cia de las 
l icas licas y l s i s e s es a ales 

de e  de la cie cia  la ec l a y la 
i aci  es  e a de disc si .

Se de e  e e a  ca ales de c icaci  e 
i e acci  e e e esa i s  i es i ad es 

i e si a i s y se id es lic s del i el 
de a a e al y ici al a a de  e e a  
e dade as elaci es e e i e sidad  

e esas y Es ad .

De a  e  adela e se de e is ali a  e 
la elaci  e e es s es ac es es de 
i al i a cia y e   l  a  de e 

e cia se y sca  la e is e cia eal de es a 
e  es  a s.
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