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Resumen

El Salvador muestra signos alentadores en la tasa de actividad emprendedora, ya que los proyectos motivados
por la “necesidad” decrecieron en un 25.8%, vy los proyectos creados por “ofros motivos” crecieron en un 24.2%,
con lo que se observa que la generacion de la actividad emprendedora evoluciona favorablemente, Ademds,
la tasa de cierre de empresas decayd en 4.5%, implicando que en el 2012 se cerraron menos empresas que en
el 2011. A pesar de estos signos positivos, la economia todavia se encuentra en una situacion delicada, ya que
viene perdiendo competitividad y la TEA se mantiene baja en comparacion con otfros paises que estdn haciendo
mejor las cosas, por ejemplo, Costa Rica y Panamd, como nuestros referentes en la region. En el pais, de cada
10 emprendimientos, 6 son administrador por hombres en tanto que 4 por mujeres y 4 de cada 10 surgen para
aprovechar una oportunidad.
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Abstract

El Salvador shows encouraging signs in the rate of entrepreneurial activity, since projects motivated by “necessity”
decreased 25.8%, and projects motivated by “other reasons” increased 24.2%, which shows that the generation of
entfrepreneurial activity progresses favorably. Furthermore, the rate of closure of companies declined 4.5%, implying
that fewer companies closed in 2012 than in 2011. In spite of these positive signs, the economy is still in a delicate
situation as it is losing competitiveness and the TEA remains low compared to other countries that are doing better; for
example, Costa Rica and Panama, our reference in the region. In the country, six out of ten projects are managed
by men while four are managed by women, and 4 out of 10 are starfed taking advantage of an opportunity.
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1. Introduccién

El presente escrito realiza una comparacion en la evolucion del fendmeno emprendedor en nuestro pais, a
partir de la informacion primaria recolectada en mi tesis doctoral y el estudio del GEM aplicado en el pais para
el periodo 2012-2013. También se presenta de manera breve el ecosistema de fomento al emprendimiento
en El Salvador, y la evolucion de los principales indicadores GEM en nuestro pais. Ademds, se realizan andlisis
contrastando la tasa de actividad emprendedora (TEA) con la evolucion econdmica del pais, la facilidad
para hacer negocios y el indice de competitividad global, para obtener una vision general actual del estado
de la economia salvadorenha con relacion al fendmeno del emprendimiento.

El objetivo de este articulo es presentar un panorama general de la situacion del emprendimiento en El
Salvador y realizando una comparacion a nivel interacional, y proponer pautas generales para gue en El
Salvador comiencen a florecer “emprendimientos por oporfunidad y de alfo impacto” que tanto necesita
nuestra economia.

2. Un esfuerzo regional en pro del emprendimiento

Un hecho inédito en la regidn centroamericana constituye la apuesta liderada por CENPROMYPE, institucion
de cardcter regional adscrita al SICA, que a partir del 2012 se encuentra trabajondo en una Esfrategia
Regional de Forento al Emprendimiento para Centroameérica y Republica Dominicana (ERECARD); la cual,
a partir de revisiones y actualizaciones en cada pais, se espera se convierta en la primera propuesta de
Politica Nacional de Emprendimiento, que en El Salvador ya se comenzd a trabajar el proyecto para el 201 3.

La ERECARD propone la siguiente mision y vision para Centro Ameérica y Republica Dominicana con respecto
al tema del emprendimiento:

e Sueno compartido': En 2017, se contard enlaregion con una cultura e identidad de emprendimiento
e innovacioén, a partir de un ecosistema fortalecido, alto compromiso y apropiacion, por medio de
nuevos instrumentos financieros y plataformas de soporte,

¢ Rol misional: El rol fundamental de la Red Regional de Emprendimiento es fortalecer los ecosistemas
nacionales de emprendimiento y su interaccion a partir de la innovacion en instrumentos financieros,
posicionamiento de la cultura, enfoque diferencial y herramientas tecnoldgicas.

En primera instancia, este esfuerzo me parece imporante, porque el trabajar de manera aislada hasta la
fecha no ha presentado el impacto que en cada uno de nuestros paises centroamericanos se persigue,
el desarrollo de una verdadera sociedad de emprendedores. Ademds, este proyecto de CENPROMYPE es
una apuesta estratégica interesante a nivel internacional, que seguramente a la region le dard visibilidad en
los proximos anos, v la ubicard como un punto focal importante en lo referente al desarrollo emprendedor.
Confio que se le brinde continuidad a este proyecto de parte de todos los gobiemnos de la regidn, porque
solamente de esta manera lograremos que cada economia y sociedad logre un desarrollo integral y
sostenido, que incida positivamente en la vida de cada hermano centroamericano.

1. Cfr. CENPROMYPE (2013:47).
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3. El Ecosistema Emprendedor. Aplicacién para El Salvador

Resulta una tarea compleja el desarrollar un emprendimiento, como consecuencia de la articulacion y
colaboraciéon entre muchos actores para que ésta tarea sea llevada de forma exitosa. La coordinacion de
actores con el propdsito de desarrollar emprendimientos en un determinado pais o regidn en particular se le
denomina Ecosistema Emprendedor.

En consonancia, se entiende por Ecosistema Emprendedor a "una comunidad de negocios, apoyada
por un contexto publico de leyes y prdacticas de negocios, y formada por una base de organizaciones e
individuos interactuantes que producen y asocian ideas de negocios, habilidades, recursos financieros y no
financieros que resultan en empresas dindmicas” (BID/FOMIN, 2008:8)

Ademds, el Babson Entrepreneuship Ecosystem Project?, propone en términos generales, trece componentes
de un ecosisterna emprendedor, a saber: liderazgo, gobierno, culfura, casos de éxito, capifal humano,
capital financiero, organizaciones emprendedoras, educacion, infraestructura, clusteres, redes de personas,
servicios de apoyo y clientes.

llustracién 1: Mapeo y andlisis del Ecosistema de Emprendimiento en El Salvador.
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Fuente: Adaptado de Reyes y otros (2012).

En la llustracién 1 se observa la situacion actual del ecosistema emprendedor en El Salvador, el cudl fue
disefado en una investigacion de Reyes y otros (2012). Entre los principales hallazgos del estudio de Reyes
se encuentran:

2. Tomado de http://entrepreneurial-revolution.com/ visitada el 23 de abril de 2013.
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e El Gobiemo de El Salvador ha tenido poco involucramiento en el impulso de una estrategia de
apoyo a emprendedores, ya gue se genera una confusion entre apoyo a emprendimientos de alto
potencial y el apoyo a mipymes establecidas y/o microempresas de subsistencia a través de la
agencia gubernamental encargada, CONAMYPE.

e Importante papel que juega FUSADES-Proinnova, un organismo privado que de forma reciente ha
impulsado programas que buscan fortalecer el ecosistema emprendedor en el pais.

e Existen muy pocas incubadoras de empresas en el pais, las que se vinculan a las universidades e
institutos tecnicos, pero no cuentan con procesos de apoyo, y No generan un mercado o demanda.

e Existe un potencial no explotado en las redes de didspora de salvadorenos residentes en distintas
partes del mundo, principalmente en Estados Unidos. Existe un alto potencial de generar inculbbadoras
en mercados de destino que permitan conectar a los emprendedores salvadorenos con esos
mercados.

¢ La cadena de financiamiento es débil, no existen mayores alternativas de capital semilla y de
riesgo. Es necesario fortalecerla, construyendo instrumentos de financiamiento en etapas tfempranas
que financien actividades como pruebas de concepto, prototipos y la puesta en marcha de la
empresa.

4. Tipos de emprendimiento

El proyecto Global Entrepreneurship Monitor (GEM) divide bdsicamente los tipos de emprendimiento en
dos categorias: 1) por necesidad y 2) por oportunidad, y la ERECARD subdivide en otros dos tipos a cada
categoria (ver llustracion 2).

llustracién 2. Tipos de emprendimiento de la ERECARD.

Por necesidad Por oportunidad

Subsistencia Tradicional Dinamico Alto impacto
Fuente: CENPROMYPE (2013:14).

Los emprendimientos por necesidad surgen motivados por la falta de ingresos econémicos (o por el deseo
de obtener una fuente de ingresos adicional), y la ERECARD de CENPROMYPE (2013) lo divide en dos tipos:

o_Emprendimiento_de subsistencia: que constituyen acciones empresariales dirigidas a generar
ingresos diarios para vivir (autoempleo), sin una planificacion o sin una visién de crecimiento sostenido
y generaimente, no presenta excedentes.

o_Emprendimiento tradicional: constituyen acciones empresariales dirigidas a la generacion de
ingresos que cuentan con una estructura organizacional y que utilizan el conocimiento tecnico
para la generacion de excedentes que permiten la acumulacion. Desarrollan su actividad en la
formalidad, en mercados y sectores tfradicionales de la economia, pero no presentan elementos
diferenciadores en sus productos y servicios.
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Los emprendimientos por oportunidad constituyen acciones empresariales iniciadas por personas que al
instante de tomar la decision de comenzar con su proyecto empresarial, 1o concibieron movidos por una
hicieron motivados por la identificacion de una oportunidad de mercado. Esta categoria también presenta
dos tipos, a saber:
e_Emprendimiento dindmico: que constituye acciones empresariales con alto potencial de
crecimiento, en donde el uso del conocimiento, la gestion tecnoldgica y el talento humano, el
potencial de acceso a recursos de financiacion/inversion y una estructura de gobierno corporativo
(relacionado con la buenas prdcticas de gerencia) les permite generar una ventaja competitiva y
diferencia sus productos y/o servicios.

o Emprendimiento de alto impacto: son empresas con capacidad para transformar y dinamizar
las economias a traves de procesos sistemdticos de innovacion y generacion de empleo. Es una
empresa gque crece rdpida y sostenidamente, ya que cuenta con altos niveles de financiacion o de
inversionistas.

5. Situacion del emprendimiento en El Salvador

En este apartado se realizardn algunas comparaciones de los resultados obtenidos en la investigacion
de campo y datos secundarios sobre el emprendedurismo en El Salvador, contra los resultados de los
paises participantes del estudio GEM 2012. Para tal fin se tuvieron que realizar algunos ajustes en los datos
estadisticos recolectados, asi como la conversion de escalas y medidas para que al momento de realizar la
comparacion, esta fuera lo mdés homogénea posible.

Se considera que a pesar de las limitantes presentadas, tales como poco porcentaje de respuesta de los
emprendedores de la zona rural, © que en algunos aspectos se tiene la opinidn de los emprendedores y No
de los expertos, siempre es enriquecedor para todo estudio redlizar un contraste a nivel infernacional, contra
otfros paises, para determinar las dreas fuertes y las dreas de mejora que necesitan ser apoyadas.

A partir de estas consideraciones, se presentan a continuacién los principales resultados de la comparacion
del fendmeno emprendedor en El Salvador contra los paises participantes del estudio GEM.

llustracion 3. El proceso emprendedor GEM El Salvador, 2012,
El proceso de creacion de nuevas empresas y las definiciones operacionales del Proyecto GEM

Actividad emprendedora total: 15.2%
(Total early stage)

Emprendedor | | Emprendedor naciente: Nuevo | Empresario
potencial: Involucrado en la puesta empresario establecido
Conomientos y en marcha (hasta 3 (entre 3y 42 (mas de 42
habilidades ! meses) meses) 1 meses)
| |
| | |
Concepcion Nacimiento Consolidacion
40.6% 7.6% 7.7% 9.3%

Tasa de abandono o cierre: 8%

Fuente: Elaboracién propia, con cifras del Informe GEM 2012,
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De acuerdo con las cifras oficiales del GEM en El Salvador, el porcentaje de la poblacion que para el 2012
se enconfraba con alto potencial para realizar un emprendimiento era del 40.6%, en tanto que la tasa
de emprendedores nacientes llegaba a 7.6%. Cuando se andlizan las iniciativas que se han convertido
exitosamente a nuevos negocios, la tasa de estos empresarios es de 7.7%, tal como se muestra en la
llustraciéon 3. Y en el caso de los empresarios establecidos, aguellos que han pagado salarios mds de 42
meses, el porcentaje asciende a 9.3%. Para este mismo periodo, la tasa de abandono o ciene llegd a 8%
(llustracion 3).

Tabla 1: Comparacion de la evolucion de indicadores GEM El Salvador: 2011-2012.

Ano Intencién TEA Naciente | Nuevo | Consolidado | Cierre | Traspaso
2011¢@ n/d 14.5% 1.3% 13.3% 11.8% 12.5% n/d
2012 40.6% 15.2% 7.6% 7.7% 9.3% 8.0% 2.09%
var. +0.7% | +6.3% -5.6% | -2.5% -4.5%

@ Los datos fueron tomados del estudio de campo realizado por el autor, con motivo del desarrollo de

su investigacion doctoral.

® Los datos fueron tomados del Informe GEM 2012, pdgina web http://www.gemconsortium.org/
Fuente: Elaboracion propia.

En la Tabla 1, se observa la evolucion de los indicadores GEM para El Salvador, en el periodo 2011-2012.
La TEA incrementd en un 0.7% v la tasa de emprendedores nacientes tuvo un repunte con un crecimiento
de 6.3%, indicadores con saldo positivo para el desarrollo de nuevos emprendimientos en el pais; en tanto
que la tasa de nuevos emprendedores decrecid en -5.6% y los emprendedores consolidados decrecieron
en -2.5% para el mismo periodo. Interesante resulta el indicador de la tasa de cierre de empresas, ya que
disminuyd en -4.5%, implicando que a pesar de las adversidades actuales, se han cerrado menos empresas
que en el ano anterior.

5.1. Creacion de nuevas empresas en El Salvador

La llustracion 4 muestra la Tasa de Actividad Emprendedora (TEA) para los paises GEM que hemos seleccionado
para hacer la comparacion con El Salvador. Con respecto a la creacion de empresas, El Salvador se ubica
entre Brasil y Argentina, con una TEA del 15.2% (mds de 600,000 personas entre 18 y 64 anos involucradas
€ n nuevas actividades empresariales). El Salvador es superado por Guatemala con 19.3%°, y Ecuador que
presenta en esta ilustracién una TEA de 27%, que le convierte en el pais Latinoamericano que mayor TEA
posee.

3. Cifra estimada para el 2011. De Centroamérica, todavia se encuentran ausentes del Estudio GEM Nicaragua y Honduras, que no han
participado en ninguna ocasion. Para El Salvador, esta es la primera ocasiéon en la que participa oficialmente del estudio GEM.
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llustracién 4. Tasa de creaciéon de nuevas empresas (TEA), 2012
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Fuente: Elaboracion propia, con cifras del Informe GEM 2012.

La TEA de El Salvador (15.2%) se equipara con la de Costa Rica (15%), y supera a Jamaica y Panama. El
comportamiento de los empresarios nuevos, nacientes y consolidados, a partir de la ilustracién anterior, se

puede observar en la llustracion 5.

llustracién 5. Distribucion de la poblacion que se encuentra en las distintas etapas de la actividad empresarial,
2012.
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Fuente: Elaboracion propia, con cifras del Informe GEM 2012,

Realizando una comparacion entre las distintas etapas en las que se encuentra la poblacion emprendedora
en El Salvador, se ubica al pais entre China y Etiopia, v la proporcion se encuentra con una distribucion muy
equilibrada, ya gue la tasa de emprendedores nacientes es de 7.6%, los emprendedores nuevos constituyen
el 7.7% y los empresarios consolidados el 9.3%.

5.2.Distribucion de la motivacién del emprendimiento por pais
La llustracion 6 presenta la distribucién consolidada de acuerdo a las motivaciones del emprendimiento
en cada pais. El Informe GEM 2012 revela gque en El Salvador el 39% de los emprendimientos surge por
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“oportunidad”, y el 35% de los emprendedores lo hacen por “necesidad”, el rubro de “impulsado por otros
motivos” asciende a un porcentaje del 26%.

llustracién 6. Diferencias en las motivaciones al emprender clasificadas por pais, 2012,
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Fuente: Elaboracion propia a partir de las cifras del Informe GEM 2012.

Segun ésta clasificacion, y comparando a El Salvador con otros paises de la regidon y del mundo, Etiopia 'y
Chile son los paises que mayor tasa de emprendimiento poseen por “oportunidad” con un 69% de la TEA, en
tanto que Irdn es el pais que posee una tasa Mmds alta de emprendimientos por “necesidad”, con un 42%.
En la llustraciéon 6 se observa que Ecuador es el pais que presenta la menor tasa de emprendimientos por
“oportunidad”, con tan solo el 30% de la TEA.

Debo destacar que el surgimiento de proyectos motivados por la “oportunidad” en El Salvador entre el 2011
y el 2012 (véase Tabla 2) presentd un incremento de 1.4%, en tanto que los proyectos motivados por la
“necesidad” decrecieron en un 25.8%, implicando que dichos emprendimientos se convirtieron hacia el
aprovechamiento de una oportunidad o tfransitaron hacia emprendimientos “impulsados por otros motivos”,
rubro que crecié en un 24.2%, mostrando de esta manera signos alentadores en la economia salvadorena,
porgue surgen mds proyectos fundados por la busqueda de una oportunidad o por ofros motivos que por
sufragar una necesidad.

Tabla 2: Relacion de género y motivacion por emprender (18 a 64 anos)

Género Oportunidad Necesidad Otros Total
2011" 20124 2011 2012 2011 | 2012 2011 2012
Femenino 19.7% 16.4% 37.3% 19.9% |0.8% |6.2% 57.8% | 42.5%
Masculino 17.9% 22.6% 23.5% 151% |1.0% |19.8% |424% |57.5%
Total 37.6% 39.0% 60.8% 35.0% | 1.8% | 26.0% 100% 100%

“Para el 2011 se utilizaron datos de la investigacion primaria llevada a cabo por el autor; en tanto
que para el 2012 los datos corresponden a las cifras oficiales de Informe GEM,

Fuente: elaboracion propia.

4, Para el ano 2012 la distribucion porcentual se ha realizado a partir de la aplicacion de una regla de tres compuesta; si hubiere algin
error en alguno de los cdiculos, el autor hace mea culpa.
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Como se observa en la Tabla 2, para el 2011 un 37.6% emprende por “oportunidad” (19.7% mujeresy 17.9
hombres), en tanto que el 60.8% del total emprende por “necesidad” (37.3% mujeres y 23.5% hombres).
Para el 2012 el 39% de los emprendedores en El Salvador emprende movido por una oportunidad (16.4%
femenino y 22.6% masculino), en tanto que el 35% emprende por necesidad (19.9% mujeres y 15.1%
hombres). El cambio interesante ha sucedido en los emprendimientos por “necesidad”, ya que ha ocurido
para el 2012 una transicidon hacia emprendimientos “por otros motivos”, y presenta una tendencia de cambio
positiva en el desarrollo emprendedor nacional.

5.3. Perspectivas de alta generacion de empleo (diez 0 mds) en los préximos cinco
anos °

En la llustracion 7 se presenta como una tendencia la perspectiva de generacion de nuevos empleos por
parte de los empresarios nuevos y 10s empresarios consolidados de cada pais. Para el caso salvadoreno,
el 1.1% de las empresas nuevas esperan generar mds de 10 empleos en el transcurso de los proximos 5
anos; en tanto que el 1.8% de las empresas consolidadas esperan contratar mdas de 10 empleados en los

proximos 5 anos.

llustracién 7. Comparacion entre los paises con relaciéon a la perspectiva de generacion de empleo.
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Fuente: Elaboracion propia.

La tendencia general es que los empresarios nuevos esperen contratar mds empleados en los proximos
anos que los empresarios consolidados. A excepcion de economias como Malasia, Tunez y El Salvador,

5. Las cifras utilizadas para la comparacion coresponden al periodo 2010-2011, y los datos para El Salvador corresponden al estudio
de campo efectuado por el autor.
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en las cuales la tendencia es contraria. También economias como la peruana, panamena y brasilena se
encuentran con situaciones muy similares de contfratacion de nuevos empleados, tanto por las empresas
nuevas como por las empresas consolidadas.

5.4. Conocimiento que la poblacién tiene sobre un emprendedor ¢
La Tabla 3 hace una comparacion a nivel internacional sobre el porcentaje de la poblacion que conoce

personalmente a algun emprendedor que ha iniciado un negocio en los Ultimos dos anos.

Tabla 3. Comparacion internacional del conocimiento que la poblacion tiene sobre un emprendedor.

Pais % de la poblacion Posicion
Tonga 65.83% 1
Uganda 63.75% 2
Islandia 61.66% 3
Malasia 61.57% 4
Perl 58.83% 5
Argelia 58.80% 6
China 57.25% 7
Guatemala 56.96% 8
El Salvador 52.50% n/d
Colombia 35.41% 43

Fuente: Elaboracion propia.

La primera posicion la ocupa Tonga con un 65.83%, le siguen Uganda con 63.75% e Islandia con un 61.66%.
En la region centroamericana, Guatemala posee la octava posicidon con un porcentaje de 56.96%. El dato
para El Salvador es de 52.5%, indicando que de cada 2 salvadorefios, uno conoce a un emprendedor que
ha comenzado operaciones en los Ultimos dos anos.

6. El proceso emprendedor en el desarrollo econémico a partir de la experiencia GEM
La llustracion 8 presenta una comparacion por paises, fanto de su TEA como del producto intfemo bruto per
capita. La grafica muestra que el proceso emprendedor no surge del vacio.

“El estudio GEM ha identificado que en aqguellos paises o regiones con niveles de desarrollo econdmico
bajos, las tasas de emprendimiento motivados por la necesidad son altas. En ofras palabras, muchas
personas acuden al emprendimiento porgue No consiguen empleo vy tienen que crear sus propios Negocios
para subsistir. Estos emprendimientos tienen a ser formas de autoempleo y conforman empresas de bajas
aspiraciones de crecimiento” (Vesga y Quiroga, 2010).

6. Las cifras utilizadas para la comparacion coresponden al periodo 2010-2011, y los datos para El Salvador corresponden al estudio
de campo efectuado por el autor.
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Una vez que las economias se desarrollan, los sectores crecen y ofrecen mayores oportunidades de empleo.
El costo de oportunidad para la creacion de nuevas empresas aumenta, ya las personas que optan por
crear una empresa deben abandonar posibilidades de empleos relativamente estables y bien remunerados.
Por este motivo, la proporcion de personas que participan en actividades emprendedoras disminuye. Al
mismo tiempo, la participacion de los emprendimientos por necesidad disminuye, ya que la obtencién de
un empleo permite asegurar la subsistencia. Pero tambien aumentan los emprendimientos por oportunidad,
debido a que los personas gque se deciden a crear empresas probablemente tienen mds experiencia en
el mundo laboral y Unicamente 1o hacen cuando han evaluado que la creacion de una empresa puede
generarles mejores ingresos a largo plazo que un empleo (Vesga y Quiroga, 2010).

llustracion 8. Comparacion de la TEA y el PIB per cdpita por paises, 2012,
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Fuente: Elaboracion propia

Posteriormente, en los paises que poseen niveles elevados de desarrollo econdmico, la proporcion de la
poblacién que se involucra en actividades relacionadas con la creacion de empresas puede volver a
incrementarse. Aungue la gran mayoria de la fuerza de trabajo es absorbida por las empresas en el sistema
productivo, en estas economias se abre espacio de nuevo para el emprendimiento, esta vez con un alto
componente de elementos innovadores y alta productividad.
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Los paises impulsados por los factores (en la clasificacion del Reporte Global de Competitividad) son aquellos
cuyas economias tienen bajos niveles de desarrollo, los sectores agricola y extractivo tienen un elevado
peso en la economia, muestran una concentracion de gran parte de su poblacidon en el campo y una
alta participacion de los productos agricolas y/o minerales en sus exportaciones. La llustracion 8 muestra
como algunos paises impulsados por los factores estén entre los que tienen las tasas mds altas de actividad
emprendedora a nivel mundial, incluyendo a Uganda, Zambia y Bolivia, todos con un TEA superior al 20%.
Como se explicd anteriormente, este resultado se debe, en gran medida, a la baja calidad de los “pocos”
empleos disponibles y a la necesidad que tienen las personas de buscar mecanismos de supervivencia.

Por otro lado, en los paises que basan su desarrollo en las ganancias en eficiencia y se caracterizan por tener
economias de escala en sus sectores industriales y manufactureros, es posible encontrar tasas de actividad
emprendedora altas, con diferentes combinaciones de emprendimiento por necesidad y por oportunidad.
En estos paises, el apoyo institucional es importante y se orienta a lograr sectores dindmicos e industriales con
algun grado de sofisticacion, mercados laborales e instituciones financieras eficientes, aungue no siempre
este apoyo logra los mejores resultados (Vesga y Quiroga, 2010).

En los paises con niveles de ingreso superiores a $30,000 (PIB per cdpita), surgen dos fipos de situaciones. Por
un lado, existe un grupo de paises, como Bélgica, Alemania y Japdn, que presentan tejidos empresariales de
poca flexibilidad, tienen un alto nimero de empresas de gran tamano que absorben el grueso de la oferta
de trabajo y exhiben bajas tasas de actividad emprendedora. Entre tanto, otras economias desarrolladas,
como Estados Unidos y Singapur, cuentan con un mayor dinamismo y registran mayores tasas de nueva
actividad empresarial, con una amplia heterogeneidad del tamaho de inicio de sus empresas y, ademds,
presentan altos niveles de emprendimiento por oportunidad.

Asimismo, los paises de América Latina se sitian al lado izquierdo en la parte alta (oajo ingreso per cdpita,
alto nivel de TEA). Entre tanto, los paises de Europa oriental y Asia Central tienen tasas relativamente bajas de
actividad emprendedora, aungue cuentan con niveles de PIB per cdpita similares a los de América Latina.
Este perfil de la curva es solamente un patrén general de comportamiento. Al examinar los casos particulares
de los paises, se encuentran comportamientos individuales que ocasionalmente se alejan de ese patrdn, Hay
condiciones nacionales que desempenan un papel determinante en la tasa de actividod emprendedora,
como la demografia, la cultura y las caracteristicas institucionales (Swedberg, 2000; Verhuel y otros, 2002;
Wennekers, 2006; Amatori, 2010; Davila, 2010).

Para el caso salvadoreno, se cuenta con una TEA del 15.2% y un PIB per cdpita de $3,480 para el ano 2012
(segun cifras del Banco Mundial). Para el cdiculo de la linea de tendencia, se aplicd una “regresion multiple””,
contrastando la nube de puntos, y se obtuvo una correlacion del 0.4041, lo cual explica que en el 40% de
los casos, la curva de regresion se ajusta y explica el fendmeno estudiado.

7. Para aribar a éste resultado, se realizaron varios ensayos aplicando regresiones de tipo cuadrdtica, clbica, lineal, polinémica, v el
modelo que mayor ajuste presentd fue una de tipo “logaritmico”, representada por la linea de color rojo que aparece en la grdfica.
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llustracién 9. Comparaciéon del ICG 2012 y la TEA 2012,

Fuente: Elaboracion propia.

En la llustracion 9, he realizado una comparacién entre el indice de Competitividod Global del Foro
Econdmico Mundial (2012) con la Tasa de Actividad Emprendedora del Informe GEM (2012). Existe un primer
grupo de economias pujantes, con un alto nivel competitivo y una TEA baija. Esto se explica porque en dichas
economias existe una amplia generacion de empleos bien remunerados, en donde las personas optan
por emplearse antes de generar un proyecto empresarial, y los emprendimientos surgidos en este grupo de
paises son de cardcter tecnoldgico y con amplias perspectivas de futuro.

El Salvador, por el contrario, se encuentra en un grupo de paises en donde son poco competitivos y ademds
tienen una TEA baja, implicando que no existe la generacion suficiente de empleo en dichas economias, y
gue el entomo tampoco favorece el surgimiento de nuevos emprendimientos, y 10s proyectos que surgen,
en gran medida, seran para paliar una “necesidad” antes de aprovechar una “oportunidad”; fratando de
no parecer pesimista, me parece que El Salvado se encuentra en el peor cuadrante del grdfico, ya que
agui se encuentran economias poco competitivas y con baja tasa de actividad emprendedora. Un caso
interesante es Chile, pais con el mejor indice de competitividad en Latinoamérica (33 de un total de 144), y
gue ademads, posee una alta TEA (23%) al 2012, y de la cual el 69% constituye emprendimientos motivados
para aprovechar una oportunidad.

Cientifica |201 |



7. Aplicacion de un modelo de regresion lineal multiple
A partir de la informaciéon disponible, planteo el siguiente modelo de regresion lineal multiple, cuya
presentacion general es:

y=a+b, X, +b,X,+b X +e

En donde tenemos que:
“Y* representa la variable dependiente.
"a” es la constante del modelo.
“b" es el coeficiente que acompana a la variable independiente “X”,

w

e” representa el error del modelo.

Una vez determinado el modelo, se utiliza la informacién actualizada de los siguientes indicadores:
e Indice Global de Competitividad, 2012-2013
¢ Doing Business, 2012-2013
e TEA del GEM, 2012-2013.

Se realizaron tres modelos con el programa SPSS 19, baijo el supuesto que una variable dependia de las otras
dos, y el modelo general que mayor grado de ajuste presentd es el siguiente:

Competitividad=0.239(TEA_ GEM)+0.635(Doing Business)

El modelo explica que la competitividad en una economia, se explica por un impacto positivo en la tasa de
actividad emprendedora de dicha economia, pero con una incidencia mayor en la facilidad para hacer
negocios que se tiene dentro del pais; y también, que cada cambio unitario en el indicador Doing Business
impacta positivamente en la competitividad de un pais en tres veces mds que un cambio unitario en la tasa
de actividad emprendedora del mismo pais.

El coeficiente R de Pearson presentd un resultado de 0.779, en tanto que el R? obtuvo un valor de 0.607, v el
R? agjustado fue de 0.595; indicando un muy buen ajuste de las variables en el modelo propuesto, y con una
significatividad al 1%. Para el desarrollo del modelo se utilizaron coeficientes estandarizados de las variables,
minimizando de esta manera el sesgo estadistico. En términos generales, se podria afirmar que de cada 10
casos andlizados, el 60% de los mismos tienen un comportamiento que se puede explicar con el modelo
propuesto.

8. Reflexiones finales

A partir de los resultados obtenidos y el contraste resultante de la investigacion estadistica, presento
a continuacion algunas reflexiones que espero fomenten el debate con respecto a la evolucion del
emprendimiento en nuestro pais:

¢ Importante esfuerzo el que se estd llevando a cabo en nuestro pais con la ERECARD, impulsado

por CENPROMYPE y CONAMYPE, con el cual se despertard y potenciard el ecosistera emprendedor
salvadoreno. Existen muchos proyectos para el fomento y apoyo a los emprendimientos, pero el
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frabqjo se realiza de manera aislada, por lo que en el mediano plazo los esfuerzos se diluyen y no se
adquiere visibilidad internacional, y por lo mismo, la busgueda de apoyo para la sostenibilidad de los
proyectos se vuelve ardua y con resultados pobres. El trabajo colaborativo inter-institucional rendird
mayores beneficios a partir de la creacion de sinergias y mejores resultados, que en el largo plazo
serdn de beneficio para El Salvador.

e El fomento del desarrollo de emprendimientos tecnoldgicos se vuelve vital para que nuestro pais
camine hacia la senda del desarrollo. El pais se encuentra estancado al no apostarle de manera
decidida a la creacion de parques tecnoldgicos en el territorio. En este caso es importante retomar
el esfuerzo que en la Universidad Don Bosco se estd realizando en éste dmbito con el nuevo proyecto
del Centro de Innovacion de Software para Mdviles (MOSAIC), el cudl contard con una infraestructura
tecnoloégica basada en dispositivos moviles, con programas especializados para el desarrollo de
aplicaciones en diferentes plataformas, lo que constituye un paso hacia adelante con vision de
futuro y que brindard beneficios principalmente para nuestros jdvenes emprendedores, como lo que
le sucedié a Nick D'Aloisio, joven inglés de 17 anos, quién desarrolld en la habitacion de su casa
familiar la “app” Summly, que reduce el tamaho de las noticias para hacerlas mds faciles de utilizar
en la pantalla de un celular, una idea que surgié mientras buscaba informacion en internet en 2011,
y esta aplicacion la vendid a Yahoo! a principios de este ano por mds de 60 millones de ddlares.

¢ El salvadoreno es una persona creativa, con multiples ideasy propuestas de nuevos emprendimientos,
en tal sentido, puede aprovecharse esta masa critica de personas con experiencia laboral jubilados
0 gque actualmente se encuentren desempleados, para gue tengan la oportunidad de desarrollar
sus ideas de negocios, y convertirse en generadores de empleo e inversion en el pais.

e Asi como el pais cuenta con una Politica Nacional de Calidad, Politica Nacional de ICT, Politica
Industrial, etc., es importante se le brinde impulso al desarollo de una Politica Nacional de
Emprendimiento en El Salvador, con la cual se facilite el desarrollo de nuevas empresas, exista mayor
articulacion de los diversos actores institucionales (Universidades, Gobiemo, Tangues de Pensamiento,
Sector Empresarial, Cooperacion Internacional) para el fonento del emprendimiento, se promueva
el acceso a la financiacion para proyectos de reciente creacién, y se impulsen emprendimientos
qgue incorporen la ICT.

o El estudio del GEM se ha llevado a cabo por primera ocasion en nuestro pais para este ano 2012,
desarrollado por la ESEN, y me parece que reviste frascendencia porque nuestro pais se encontraba
con “nula” visibilidad internacional en el tfema del emprendimento, pero ya se posee una primera
aproximacion al fendmeno del emprendimiento desde la dptica del GEM. Ahora, es necesario que
este esfuerzo continlie en el futuro, debe continuarse apoyando este tipo de iniciativas las cuales
generan una valiosa informacion que es Util al momento de la foma estratégica de decisiones en
cuanto al fomento y desarrollo emprendedor.
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